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1 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานด้านการบิน
(IA-CATC) 
คุณสมบัติ : พนักงานใหม่

สนพ. / สนบ. 9,100

2 โครงการพัฒนาการประเมินผลสมรรถนะ
รายบุคคล
คุณสมบัติ : หน่วยงาน ใน สบพ. ท้ังหมด 
จะต้องท าท้ังหมด

สนบ. 60,000

3 หลักสูตรอบรมผู้บริหารระดับต้น
คุณสมบัติ : หัวหน้า / ผู้ท่ี รกน. หน. 
หน่วยงาน

สนบ. 85,000

4 หลักสูตรอบรมผู้บริหารระดับกลาง
คุณสมบัติ : หัวหน้า / ผอ. / รอง ผวก.

สนบ. ไม่ได้ใช้งบประมาณ

5 หลักสูตรอบรมผู้บริหารระดับสูง
คุณสมบัติ : ผอ. / รอง ผวก.

สนบ. ไม่ได้ใช้งบประมาณ

6 โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีในงาน
ทรัพยากรบุคคล
คุณสมบัติ : นักทรัพยากรบุคคล ทุกท่าน

สนบ. 13,810

7 โครงการพ่ีเล้ียงและการโค้ช 
คุณสมบัติ : พนักงาน สบพ. ท่ีมี
ประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 2 ปี

สนบ. 30,000

8 โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยี
คุณสมบัติ : พนักงาน สบพ. ท่ีผ่านทดลอง
งาน และ ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 6 เดือน

สนบ. 33,600

9 โครงการสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเอง
คุณสมบัติ : พนักงาน สบพ. ท่ีผ่านทดลอง
งาน และ ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 6 เดือน

สนบ. 30,000

10
กิจกรรมสร้างเครือข่ายการจัดการความรู้
ภายนอกองค์กร 
คุณสมบัติ : คณะท างานบริหารจัดการความรู้

สนบ. ไม่ได้ใช้งบประมาณ

กลยุทธ์ท่ี 1.2: การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ท่ีย่ังยืนในองค์กร

แผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568

แผนการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ของ สถาบันการบินพลเรือน ประจ าปีงบประมาณ 2568

งบประมาณท่ีได้รับ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1   ยุทธศาสตร์การพัฒนาทุนมนุษย์มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้

เป้าประสงค์ : สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ท่ีย่ังยืนและครอบคลุมทุกระดับขององค์กร โดยพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง

กลยุทธ์ท่ี 1.1: การพัฒนาความรู้ และทักษะผ่านการฝึกอบรมและการประเมินผล

ล าดับ โครงการ / กิจกรรม / อบรม
ผู้ด าเนินการ / 
ผู้รับผิดชอบ
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แผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568

แผนการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ของ สถาบันการบินพลเรือน ประจ าปีงบประมาณ 2568

งบประมาณท่ีได้รับล าดับ โครงการ / กิจกรรม / อบรม
ผู้ด าเนินการ / 
ผู้รับผิดชอบ

11 กิจกรรมจัดการความรู้ 
(Knowledge Management Activities)
คุณสมบัติ : พนักงาน สบพ. ท่ีมี
ประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 1 ปี

ผวน. / สนบ. 14,600
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แผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568

แผนการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ของ สถาบันการบินพลเรือน ประจ าปีงบประมาณ 2568

งบประมาณท่ีได้รับล าดับ โครงการ / กิจกรรม / อบรม
ผู้ด าเนินการ / 
ผู้รับผิดชอบ

12 โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการท างาน
ด้วย KPIs ท่ีทันสมัย
คุณสมบัติ : หน่วยงาน ใน สบพ. ท้ังหมด 
จะต้องท าท้ังหมด

สนบ.

13 โครงการพัฒนาระบบติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
คุณสมบัติ : หน่วยงาน ใน สบพ. ท้ังหมด 
จะต้องท าท้ังหมด

สนบ.

14 โครงการฝึกอบรมทักษะการบริหารการ
เปล่ียนแปลง 
คุณสมบัติ : หน่วยงาน ใน สบพ. ท้ังหมด 
จะต้องท าท้ังหมด

สนบ. 30,000

15 กิจกรรมประเมินและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร 
คุณสมบัติ : หน่วยงาน ใน สบพ. ท้ังหมด 
จะต้องท าท้ังหมด

สนบ. 30,000

16 กิจกรรมเพ่ิมความคล่องตัวในการท างาน 
คุณสมบัติ : หัวหน้า / ผู้ท่ี รกน. หน. 
หน่วยงาน และ พนักงานระดับกลางข้ึนไป

สบพ. 30,000

17 โครงการปรับปรุงระบบการบริหารงานและ
การตัดสินใจ
คุณสมบัติ : หัวหน้า / ผู้ท่ี รกน. หน. 
หน่วยงาน

สบพ. 30,000

18 กิจกรรมเช่ือมโยงความร่วมมือแบบข้ามสาย
งาน
คุณสมบัติ : พนักงาน สบพ. ท่ีผ่านทดลอง
งาน และ ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 6 เดือน

สบพ. 30,000

กลยุทธ์ท่ี 2.1 การพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหารการเปล่ียนแปลง

กลยุทธ์ท่ี 2.2 การปรับปรุงกระบวนการท างานและโครงสร้างการบริหาร

60,000

เป้าประสงค์ :  ใช้กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ท่ีมีความโปร่งใสและเป็นธรรม และส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริหารการเปล่ียนแปลง
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แผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568

แผนการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ของ สถาบันการบินพลเรือน ประจ าปีงบประมาณ 2568

งบประมาณท่ีได้รับล าดับ โครงการ / กิจกรรม / อบรม
ผู้ด าเนินการ / 
ผู้รับผิดชอบ

19 โครงการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Planning) 
คุณสมบัติ : ผอ. / หัวหน้า / ผู้ท่ี รกน. หน.
 หน่วยงาน / พนักงานระดับ กลาง ท่ี
ปฏิบัติงานในระดับ ไม่ต่ ากว่า 5 ปี

สนบ. 23,810

20 โครงการแผนกลยุทธ์ด้านทุนมนุษย์ 
(Strategic Planning)
คุณสมบัติ : พนักงานท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับ
ด้านแผน

สนบ. 800,000

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์การวางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการเติบโตขององค์กร

เป้าประสงค์ :  ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรผ่านการพัฒนาสมรรถนะท่ีตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรและบุคลากรแต่ละบุคคล โดยสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีเอ้ือต่อการเติบโตทางอาชีพ และการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีความเป็นหน่ึงเดียว เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว

กลยุทธ์ท่ี 3.1 การพัฒนาแผนการจัดการก าลังคนท่ีสอดคล้องกับการเติบโตขององค์กร
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แผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568

แผนการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ของ สถาบันการบินพลเรือน ประจ าปีงบประมาณ 2568

งบประมาณท่ีได้รับล าดับ โครงการ / กิจกรรม / อบรม
ผู้ด าเนินการ / 
ผู้รับผิดชอบ

21
โครงการพัฒนาให้ สบพ. เป็นองค์กรแห่ง
ความสุข 
คุณสมบัติ : พนักงาน สบพ. ทุกท่าน

สนบ. ไม่ได้ใช้งบประมาณ

22
โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีความ
เป็นหน่ึงเดียว 
คุณสมบัติ : พนักงาน สบพ. ทุกท่าน

สนบ. ไม่ได้ใช้งบประมาณ

23 หลักสูตรการบริหารจัดการอารมณ์และ
ความเครียด 
เหมาะส าหรับ : พนักงานท่ีมีความเครียด
และปัญหาด้านจิตใจ

สนบ. 33,200

24 โครงการสร้างเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่
ท่ีดีของบุคลากร 
คุณสมบัติ : พนักงาน สบพ. ทุกท่าน

สนบ. 400,000

25 โครงการเสริมสร้างความผูกพันและความ
พึงพอใจในการท างานของบุคลากร สบพ. 
คุณสมบัติ : พนักงาน สบพ. ทุกท่าน

สนบ. 400,000

26 กิจกรรมการสร้างแบรนด์องค์กรภายใน 
คุณสมบัติ : พนักงาน สบพ. ทุกท่าน

สนบ. 30,000

กลยุทธ์ท่ี 3.2 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการเติบโตและการผูกพันของบุคลากร


