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รูปแบบในการดำ�เนินธุรกิจของ AVIC
	 AVIC มีบริษัทลูกในเครือถึงกว่า 100 บริษัท ต้ังอยู่ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  
และต่างประเทศ ซ่ึงในต่างประเทศน้ัน ส่วนใหญ่จะมีท้ังการต้ังบริษัทร่วมทุนกับบริษัท 
ในประเทศน้ัน หรือการเข้าควบรวมกิจการ เช่นการเข้า Take Over บริษัทผลิตเคร่ืองบิน 
Cirrus และบริษัท Continental ซ่ึงเป็นบริษัทผลิตเคร่ืองยนต์อากาศยาน โดยจะเห็น 
ได้ว่าจำ�นวนของบริษัทลูกต่าง ๆ ของ AVIC มีแนวโน้มท่ีจะขยายตัวและเพ่ิมข้ึนตลอด
	 นอกจากน้ี AVIC ยังมีบริษัทลูกซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
จำ�นวน 24 บริษัท โดยมีบริษัทจดทะเบียนอยู่ท้ังในสาธารณรัฐประชาชนจีน เขตเศรษฐกิจ
พิเศษฮ่องกง และท่ีน่าสนใจกว่าน้ันก็คือ AVIC มีบริษัทลูกจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ในยุโรป ได้แก่ บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของเยอรมันก็คือ บริษัท KHD 
Humboldt Wedag International AG รวมท้ังมีบริษัทลูกเป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ของออสเตรียคือ บริษัท FACC AG
 
พัฒนาการของรูปแบบองค์กร
 	 AVIC ได้มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงและพัฒนารูปแบบการบริหารองค์กรหลายคร้ัง 
ตามนโยบายทางเศรษฐกิจและการค้าของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน การบริหาร
จากการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงโครงสร้างการบริหารและการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้อง
กับการเปล่ียนแปลงและสภาวะทางเศรษฐกิจและการแข่งขันของโลก
	 ซ่ึงโดยเร่ิมต้นกลุ่มบริษัท AVIC ได้เร่ิมต้นจากการเป็นหน่วยงานท่ีมีการบริหารงาน
ในระบบราชการอย่างแท้จริงในรูปแบบของสำ�นักงานภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรมหนัก 
การแปรรูปสู่บริษัทอุตสากรรมจีน การแยกและการรวมกลุ่มบริษัทผู้ผลิตอากาศยาน 
ท้ังจาก AVIC 1 และ AVIC 2 ท่ีมีความชำ�นาญในการออกแบบ การพัฒนา และการผลิต
อากาศยาน จนกลายมาเป็น AVIC ในปัจจุบัน
	 โดยเม่ือศึกษาจากข้อมูลท่ีผ่านมา AVIC ได้มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงรูปแบบของ
โครงสร้างองค์กร และการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงและการแข่งขัน 
รวมท้ังการเข้าสู่การดำ�เนินธุรกิจในรูปแบบของการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
และบริษัทข้ามชาติในปัจจุบัน
 
กลุ่มธุรกิจหลักของ AVIC
	 AVIC ได้แบ่งการดำ�เนินงานในรูปแบบของกลุ่มธุรกิจเป็น 5 กลุ่มธุรกิจคือ
	 • กลุ่มธุรกิจการบินทางทหารและการป้องกันประเทศ
	 	 ถือได้ว่าเป็นกลุ่มธุรกิจเดิมในการพัฒนาอากาศยานทางการทหารท้ังเคร่ืองบิน
รบและเคร่ืองบินลำ�เลียง รวมท้ังเฮลิคอปเตอร์ ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมต้นในการรวมเอาโรงงาน
ผลิตเคร่ืองบินต่าง ๆ ในสาธารณรัฐประชาชนจีนมารวมเป็นเครือของกลุ่มบริษัท AVIC  
ท้ังการผลิตอากาศยานทางทหารให้กับกองกำ�ลังของกองทัพปลดปล่อยประชาชน 
ของสาธารณรัฐประชาชนจีนและส่งออกให้กับมิตรประเทศ
	 • กลุ่มธุรกิจการบินพลเรือน
	 	 เป็นการต่อยอดการพัฒนาจากอากาศทางทหารสู่อากาศยานพลเรือน เพ่ือเข้า
แข่งขันในตลาดท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุดก็คือเคร่ืองบินโดยสารท่ีมี Boeing และ Airbus เป็น
เจ้าของตลาด รวมท้ังการเข้าสู่ตลาดเคร่ืองบินส่วนบุคคลภายใต้แบรนด์ของ Cirrus และ
แบรนด์ของเคร่ืองยนต์ Continental ท่ี AVIC ได้เข้า Take over มา และซ่ึง AVIC 
ได้มองว่าตลาดของ General Aviation ยังเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพและเติบโตท่ีสูง
	 • กลุ่มธุรกิจการผลิตทางอุตสาหกรรม
	 	 กลุ่มการผลิตน้ีเป็นการพัฒนาต่อยอดความรู้จากการผลิตอากาศยานสู่การเข้าสู่
เคร่ืองจักรอุตสาหกรรม ท้ังในรูปแบบของเคร่ืองจักรในการผลิตต่าง ๆ  พัฒนาสู่การผลิตช้ินส่วน
ยานต์ยนต์ ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์จนถึงการพัฒนาสู่การผลิตท่ีใช้เทคโนโลยีสูง เช่น หุ่นยนต์
	 • กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมการบริการสมัยใหม่
	 	 กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมการบริการสมัยใหม่สามารถแบ่งย่อยออกเป็นกลุ่มธุรกิจ
การก่อสร้างและกลุ่มธุรกิจให้บริการทางการเงิน ในกลุ่มธุรกิจการก่อสร้างจะเป็นการให้
บริการต้ังแต่การการวางแผน การออกแบบการก่อสร้าง การเป็นท่ีปรึกษาทางด้านวิศวกรรม
ในโครงการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ เช่น ท่าอากาศยาน หรือแม้แต่โรงเก็บ
อากาศยานสำ�หรับศูนย์ซ่อมอากาศยาน หรือ MRO
	 • กลุ่มธุรกิจการเงิน
	 	 จะมีการให้บริการการเงินและการลงทุนแก่อุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการบินและ
อุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึนใหม่ เช่น พลังงานทางเลือก ท่ีมีหลากหลายรูปแบบในการให้บริการ 
ตัวอย่างเช่น บริษัท AVIC Industry-Finance Holding จำ�กัด ซ่ึงจะเป็นท้ังหน่ึงใน Platform 
ของการลงทุน หรือบริษัท Aviation Industry Group Finance จำ�กัด ซ่ึงเป็นสถาบันการ
เงินท่ีให้บริการทางการเงินในรูปแบบท่ีไม่ใช่ธนาคาร

AVIC Business Operations
	 AVIC has more than 100 affiliates located in the People’s Republic of China 
and in foreign countries. Most of its affiliates overseas joint-venture or merge with 
domestic companies ; for example, AVIC’s affiliates take over Cirrus Corporation 
which manufactures aircraft, and Continental Company which manufactures aircraft 
engines. It can be seen that the number of AVIC’s affiliates is likely to increase 
and expand.
	 Furthermore, AVIC has 24 affiliates registered in the stock exchange.  
Registered affiliates are located in the People’s Republic of China and Hong Kong. 
More interestingly, AVIC also has affiliates registered in the European stock  
markets : KHD Humboldt Wedag International AG (registered in the Stock Exchange 
of Germany), and FACC AG (registered in the Stock Exchange of Austria).

Organizational Development
	 AVIC has been changing, improving, and developing its organizational  
administration according to the policies on the People’s Republic of China’s trade 
and economy, management due to changes in the administrative structure, and 
business operations, in compliance with changes in the global economy and 
competition.
	 At the beginning, AVIC Group was an organization which operated work in 
the authentically bureaucratic system, under the Ministry of Heavy Industry. AVIC 
transformed itself toward Chinese industrial corporate. It separated, or merged with 
the aircraft manufacturing groups : AVIC 1, and AVIC 2 that had expertise in aircraft 
designing, developing, and manufacturing. AVIC is shaped and becomes AVIC at 
present.
	 According to the previous information, AVIC has changed and improved its 
organizational structure and business operations in order to comply with changes 
and competitions, including business operations in the forms of registered  
company in the stock exchange, and multinational company, at present.

Main Business Groups of AVIC
	 AVIC divides its business operations into 5 business groups, as follows.
	 • Military Aviation and National Defense Business Group
	 	 This business group is the original business involving the development of 
military aircraft, comprising of fighters, transport aircraft, and helicopters. This is 
the beginning of the merging of aircraft manufacturing plants in the People’s  
Republic of China (PRC) with the AVIC Group. AVIC manufactures military aircraft 
for the People’s Liberation Army of the PRC, and exports aircraft to allied countries.
	 • Civil Aviation Business Group
	 	 This business group is extended from the development of military aircraft 
toward civil aircraft in order to compete in the largest aircraft market dominated by 
Boeing and Airbus. In addition, AVIC has already entered into the private aircraft 
market under the AVIC’s taken over brands of Cirrus, and Continental. AVIC 
perceives that the General Aviation Market has potentials of high growth.
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ขอแสดงความยินด ีกับ ผู�โชคด ี5 ท�าน 

 ได�รับ Flash Drive เป�นรางวัล ท่ีร�วมกิจกรรมสำรวจความพงึพอใจ

1.Wiphop Pimpech

3.Phoomhiran Sukopon
2.อนสุรณ� โพธิแ์ก�นแก�ว

4.ภานุพงษ� น�อยแนม 5.อรพรรณ โยธาสมุทร

TRAINER PLUS 
ขอขอบคณุสำหรบัความคดิเหน็ และเราจะนำไปพฒันา

เพือ่ให� ได�เน้ือหาสาระด ีๆ เป�นท่ีพอใจของท�านผู�อ�านทกุท�านค�ะ

No. Course Date

Area Control Surveillance
Approach Control Procedural
Safety Management System in the Aviation Industry – Foundation Concepts (Virtual Classroom)
ICAO : Air Cargo Safety Management (Virtual Classroom)
ICAO : English Language Proficiency Interlocutor/Rater Initial Training (Virtual Classroom)                                                                                                                                                                                                                                    
Aerodrome Control
Introduction to Aviation
Aeroplane Piston Refresher
Commercial Pilot Aeroplane
Flight Operation Officer Refresher
Instructor pilot-Airplane
Emergency Communication Procedure
ICAO : International Air Law (Virtual Classroom)
ICAO : Safety Management Systems for Practitioners (Virtual Classroom)
Commercial Pilot Helicopter

3 Oct – 2 Dec 2022
10 Oct – 9 Dec 2022
3 Nov 2022
7 – 11 Nov 2022
7 – 11 Nov 2022
28 Nov 2022 – 14 Apr 2023
19 – 23 Dec 2022
6 – 22 Jan 2023
30 Jan 2023 – 22 Mar 2024
13 – 17 Feb 2023
13 Mar 2024 – 19 May 2024
13 – 21 Mar 2023
3 – 7 Apr 2023
17 – 21 Jul 2023
4 Sept 2023 – 17 May 2024

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15

สถาบันการบินพลเร�อน 
คัดสรรหลักสูตรคุณภาพเพ�่อคุณ 
Civil Aviation Training Center selects 

quality courses for you

สถาบันการบินพลเร�อน 
คัดสรรหลักสูตรคุณภาพเพ�่อคุณ 
Civil Aviation Training Center selects 

quality courses for you

 www.catc.or.th/en/icao-courses/  สมัครเลยสมัครเลย

50

การพัฒนาและการต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
	 จากข้อมูลด้านบน ทำ�ให้เราได้เห็นว่าไม่ใช่เพียงแต่อากาศยานท่ีเป็นการดำ�เนินธุรกิจหลัก 
แต่ AVIC ได้ส่ังสมความรู้ ความชำ�นาญจากเทคโนโลยีการผลิตอากาศยานและ
อุตสาหกรรมต่อเน่ือง ท้ังต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ� และได้พัฒนาต่อยอดความชำ�นาญ
เข้าสู่การผลิตเคร่ืองจักรและช้ินส่วนต่าง ๆ  ท้ังช้ินส่วนยานยนต์ เคร่ืองจักรกล และช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ รวมท้ังการพัฒนาสู่การสร้างหุ่นยนต์และช้ินส่วนท่ีเก่ียวข้อง และนอกเหนือ
ไปจากน้ัน การพัฒนาเข้าสู่โลกของการค้าและธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบ

พัฒนาธุรกิจอย่างต่อเน่ืองให้สอดคล้องกับความต้องการทางเศรษฐกิจ
	 ในยุคปัจจุบันซ่ึงเข้าสู่โลกของการตลาดและการเงิน AVIC ได้พัฒนาช่องทาง 
การจัดจำ�หน่ายท้ังเข้าสู่ผู้บริโภคโดยตรง เช่นการเป็นเจ้าของห้างสรรพสินค้าเรนโบว์ รวมถึง
การเป็นท่ีปรึกษา การก่อสร้างในโครงการขนาดใหญ่ เช่น โครงการก่อสร้างสนามบินและ
อาคารโรงเก็บเคร่ืองบินของศูนย์ซ่อมอากาศยาน หรือ MRO โดยการเป็น 
ท่ีปรึกษาน้ี จะทำ�โดยครบวงจรต้ังแต่การออกแบบก่อสร้าง การก่อสร้างจนถึงด้านการเงิน
และการลงทุน ซ่ึงเป็นพัฒนาการดำ�เนินการในรูปการบริการธุรกิจสมัยใหม่ท่ีเป็นหน่ึงใน
กลุ่มธุรกิจใหม่ของ AVIC และสุดท้ายจนถึงการให้บริการทางการเงินแก่โครงการต่าง ๆ 
ในรูปแบบของการให้บริการทางการเงินและหลักทรัพย์ รวมถึงการให้บริการประกัน 
ต่อสินทรัพย์ ซ่ึงก็สามารถมองในเชิงลึกได้ว่าเป็นการนำ�รายได้จากสินทรัพย์ท่ีได้จาก
อุตสาหกรรมท้ังจากการผลิตอากาศยาน ช้ินส่วนเคร่ืองจักรอิเล็กทรอนิกส์   มาบริหาร 
ให้เกิดประโยชน์ผ่านการดำ�เนินธุรกรรมของกลุ่มบริษัททางการเงินของ AVIC ในรูปแบบ
ของการให้บริการทางการเงินโครงการต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน

ซ่ึงจะเห็นว่าท้ังหมดจะเป็นการให้บริการอย่างครบวงจร 
ของ AVIC ต้ังแต่ต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ�ในระบบเศรษฐกิจท้ังรูปแบบ 

ของอุตสาหกรรมการผลิต การบริการและการเงิน

	 • Industrial Manufacturing Business Group
	 	 This manufacturing business group is extended from the knowledge of 
aircraft manufacturing toward industrial machinery, from the development of  
manufacturing machines to automotive parts manufacturing, and from the  
development of electronics parts to advanced technology manufacturing such as 
robots and A.I. manufacturing.
	 • New Service Industrial Business Group
	 	 New service industrial business group can be divided into construction  
business group and financial service business. The construction business group 
provides services starting from planning, designing, constructing, and consulting 
in terms of engineering and constructing projects for large infrastructures, such as 
airports, hangars, and maintenance, repair, and overhaul (MRO) centers.
	 • Financial Business Group
	 	 This business group offers financial services and investments in industries, 
such as aviation industry and new industry involving alternative energy business 
which various forms of services. The AVIC Industry-Finance Holding Company 
Limited is considered one of investment platforms, alongside with Aviation  
Industry Group Finance Company Limited which is considered a financial institute 
that offers financial services, and it is not a bank.

Development and Extension towards Relevant Industries
	 According to the information, as above, not only aircraft business is mainly 
operated by AVIC. AVIC has accumulative knowledge and expertise in aircraft 
manufacturing technology and continual businesses : upstream, midstream, and 
downstream businesses. AVIC has extended its expertise toward the manufacturing 
of machinery and auto parts, including automotive parts, machinery parts, and 
electronics parts. AVIC moves forward to manufacture A.I., robots, and relevant 
auto parts, apart from entering into the world of complete trade and business.

Continual Business Development in Compliance with the Economic 
Needs
	 In this modern era, companies enter into the world of market and finance, 
AVIC develops its distribution channels which directly meet with the needs of 
consumers ; for example, AVIC owns the Rainbow Department Store, offers  
consulting services, and provides construction services in large projects, such as 
construction projects on airport and hangar for MRO Center. As a consultant, AVIC 
provides one-stop services, including designing construction plans, constructing, 
financial servicing, and investing. New business services of AVIC are developed. 
Last but not the least, AVIC provides financial services to various projects in the 
forms of financial and security services, and asset reinsurance services. It can be 
seen in depth that revenue from the assets gained from aircraft, machinery, and 
electronics manufacturing, can be managed for benefits, through transaction  
activities of AVIC’s financial business group, in the form of financial services for 
various projects.

It can be seen that AVIC offers one-stop services  
at the upstream, midstream, and downstream levels 

in the economic system, in terms of manufacturing, servicing, 
and financial industries.
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ประกาศผู�โชคดี

ขอแสดงความยินด ีกับ ผู�โชคด ี5 ท�าน 

 ได�รับ Flash Drive เป�นรางวัล ท่ีร�วมกิจกรรมสำรวจความพงึพอใจ

1.Wiphop Pimpech

3.Phoomhiran Sukopon
2.อนสุรณ� โพธิแ์ก�นแก�ว

4.ภานุพงษ� น�อยแนม 5.อรพรรณ โยธาสมุทร

TRAINER PLUS 
ขอขอบคณุสำหรบัความคดิเหน็ และเราจะนำไปพฒันา

เพือ่ให� ได�เน้ือหาสาระดี ๆ เป�นท่ีพอใจของท�านผู�อ�านทกุท�านค�ะ

No. Course Date

Area Control Surveillance
Approach Control Procedural
Safety Management System in the Aviation Industry – Foundation Concepts (Virtual Classroom)
ICAO : Air Cargo Safety Management (Virtual Classroom)
ICAO : English Language Proficiency Interlocutor/Rater Initial Training (Virtual Classroom)                                                                                                                                                                                                                                    
Aerodrome Control
Introduction to Aviation
Aeroplane Piston Refresher
Commercial Pilot Aeroplane
Flight Operation Officer Refresher
Instructor pilot-Airplane
Emergency Communication Procedure
ICAO : International Air Law (Virtual Classroom)
ICAO : Safety Management Systems for Practitioners (Virtual Classroom)
Commercial Pilot Helicopter

3 Oct – 2 Dec 2022
10 Oct – 9 Dec 2022
3 Nov 2022
7 – 11 Nov 2022
7 – 11 Nov 2022
28 Nov 2022 – 14 Apr 2023
19 – 23 Dec 2022
6 – 22 Jan 2023
30 Jan 2023 – 22 Mar 2024
13 – 17 Feb 2023
13 Mar 2024 – 19 May 2024
13 – 21 Mar 2023
3 – 7 Apr 2023
17 – 21 Jul 2023
4 Sept 2023 – 17 May 2024

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15

สถาบันการบินพลเร�อน 
คัดสรรหลักสูตรคุณภาพเพ�่อคุณ 
Civil Aviation Training Center selects 

quality courses for you

สถาบันการบินพลเร�อน 
คัดสรรหลักสูตรคุณภาพเพ�่อคุณ 
Civil Aviation Training Center selects 

quality courses for you

 www.catc.or.th/en/icao-courses/  สมัครเลยสมัครเลย

CATC Calendars

ร่วมทำ�แบบสอบถาม ชิงรางวัล
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สมัครได�ที่ www.catc.or.th หร�ออาคารศูนย�พัฒนาบุคลากรด�านการบิน ชั้น G

โทร.  0 2272 5741-4 ต�อ 3620, 3621, 2210, 2220
 แผนกทะเบียนและวัดผล ติดต�อสอบถามรายละเอียดเพ��มเติมได�ที่  แผนกสื่อสารองค�กร

"Your Trusted World Class
Lifelong Partner for Your Success"

เป�ดรับสมัครนักศึกษาใหม� 
ป�การศึกษา 2566

สถาบันการบินพลเร�อน 

รอบ Early Recruitment
1 ต.ค. 65 - 18 พ.ย. 65
(เฉพาะหลักสูตรว�ทยาศาสตรบัณฑิต
รับสมัคร - 30 พ.ย. 65)

รอบ Portfolio
10 ธ.ค. 65 - 13 ม.ค. 66

รอบ Quota
1ก.พ. 66 - 3 มี.ค. 66

รอบ รับตรง
15 มี.ค. 66 - 28 เม.ย. 66

รอบ Quota
11ต.ค. 65 - 1ธ.ค. 65

รอบ รับตรง
14 ธ.ค. 65 - 8 มี.ค. 66

หลักสูตรประกาศนียบัตรว�ชาชีพ 
(เตร�ยมว�ศวกรรมการบิน)

หลักสูตรว�ชาภาคพ�น้ 
ระดับปร�ญญาโท ปร�ญญาตร�
ระดับประกาศนียบัตรว�ชาชีพช้ันสูง 
และเทียบเท�าระดับอนุปร�ญญา 
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