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ขาวสารอุตสาหกรรมการบินในเดือนมีนาคม 2552นี้ มีความคืบหนาที่นาสนใจ คือ ผลการประชุม  
อาเซียน บรัสเซลส คอมมิตต ี(ABC) เรื่อง ระเบยีบอมีชิ ชนั เทรดดงิ เชม (ETS) ของสหภาพยโุรป (EU) 
ไดกําหนดใหอุตสาหกรรมการบนิตองเขาอยูในระบบการซือ้ขายสทิธใินการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด  
ซ่ึงหากสายการบินใดปลอยกาซคารบอนไดออกไซดเกินกวาระดับที่ไดรบัจัดสรร จะตองซื้อสิทธิในการปลอย
กาซคารบอนฯ จากแหลงอื่นหรือประมูลสิทธิในการปลอยกาซเพิ่ม ซ่ึงทุกประเทศสมาชกิ EU จะนํากลับไป
ประกาศเปนกฎหมายใหทันป พ.ศ.2552 และมีผลบังคับใชกับทุกสายการบินที่ทําการบินเขาออกประเทศใน EU
ตั้งแตป 2555  โดยคณะกรรมาธิการยโุรปกําหนดเพดานการปลอยกาซจากการขนสงทางอากาศป 2555 
จะตองลดลงกวาคาเฉลี่ยป 2547-2549 ประมาณ รอยละ 3 และจะลดลงอีกรอยละ 5 ในป 2556-2563  
  

 ระเบียบดังกลาว นับเปนส่ิงที่อุตสาหกรรมการบินของไทย โดยเฉพาะสายการบินของไทยที่จะทําการ
บินเขาออกประเทศใน EU ตองพิจารณาเตรียมการใหพรอม และมาตรการดังกลาวนี้นบัเปนการดําเนินอยาง
เปนรูปธรรมทีจ่ะทําใหอุตสาหกรรมการบินตองความสําคัญและรับผิดชอบกับเรื่องการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
หลังจากที่อุตสาหกรรมการบนิถูกกลาววาเปนอุตสาหกรรมที่มีสวนในการทําลายส่ิงแวดลอม  
 

สําหรับสถานการณของอุตสาหกรรมการบินในชวงไตรมาสแรกของป 2552 นี้ ยังคงมีทีทาวาจะ 
ชะลอตัวตอเนือ่งมาจากป พ.ศ.2551  โดยลาสุดนั้น สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (IATA) ได
เปลี่ยนแปลงการคาดการณอตุสาหกรรมสายการบินทั่วโลก โดยระบุวา อตุสาหกรรมการบนิโลกอาจจะขาดทนุ
ถึง 4.7 พนัลานเหรยีญสหรฐัฯ ในป 2552 นี้  ซึ่งเพิ่มข้ึนจากที่ไดคาดการณเมื่อเดือนธนัวาคม 2551 วา 
อุตสาหกรรมการบินจะประสบภาวะขาดทุนประมาณ 2.5 พันลานเหรียญสหรัฐฯ  ทั้งนี้ สาเหตุประการหลักของ
การขาดทุน เนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจทีถ่ดถอยอยางตอเนื่อง ทําใหความตองการการขนสงทางอากาศลดลง 
โดยรายไดของอุตสาหกรรมการบินจะลดลงไปถึง 6.3 หมื่นลานเหรียญสหรัฐฯ และหนี้สินรวมอยูที่ 1.7 แสน
ลานเหรียญสหรัฐฯ  นอกจากนี้ IATA ยังไดปรับเพิ่มคาดการณการขาดทุนของสายการบินระหวางประเทศในป 
2551 เปน 8.5 พันลานเหรยีญสหรัฐฯ จากเดิมที่คาดวา จะขาดทุน 8 พันลานเหรียญสหรัฐฯ 
 

  สวนปริมาณการเดินทางของผูโดยสารในปนี้ คาดวาจะลดลงรอยละ 5.7 จากที่เคยคาดการณวา 
ปริมาณการขนสงผูโดยสารจะลดลงรอยละ 3  และปริมาณการขนสงสินคาทางอากาศ คาดวาจะลดลงรอยละ 
13  จากการคาดการณเดิมวาจะลดลงรอยละ 5 
 

นอกจากนี้ IATA ยังไดกลาววา สายการบนิในภมูภิาคเอเชยีแปซฟิก นาจะเปนกลุมทีข่าดทนุมากทีส่ดุ 
ในปนี ้คอืประมาณ 1.7 พนัลานเหรยีญสหรฐัฯ  สวนสายการบินในภูมิภาคยุโรป และภมูิภาคตะวันออกกลาง    
มีแนวโนมการขาดทุนประมาณ 1 พันลานเหรียญสหรัฐฯ  และ 9 รอยลานเหรียญสหรัฐฯ  อยางไรก็ตาม  
ภูมิภาคที่จะสามารถมีกําไรมีเพียงภูมิภาคเดยีว คือ อเมริกาเหนือ ซึ่งนาจะทํากําไรไดราว 1 รอยลานเหรียญ
สหรัฐฯ ทั้งนี้ เนื่องจากการบรหิารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ และราคาเชื้อเพลิงที่ต่ําลง 
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แผนกวิจัยและพัฒนา  สํานักวิจัยและพัฒนาธุรกิจการบิน  สถาบันการบินพลเรือน
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อยางไรก็ตาม  IATA คาดวาอุตสาหกรรมการบินจะฟนตัวป 2553 แตจะยังคงไมมีกําไร ทั้งนี้  
การคาดการณของ IATA ตั้งอยูบนพื้นฐานของการคาดการณผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศที่หดตัวลง  
รอยละ 1.9  เนื่องจากผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยเร็วกวาที่คาดการณไว 
 

อาจกลาวไดวา สถานการณการบินของภมูภิาคเอเชยีแปซฟิค ซึ่งครอบคลมุถึงประเทศไทยดวยนัน้ ยัง
อยูในสภาวะทีย่ังไมมัน่คง  นอกจากนื ้จะเหน็วา สถานการณดานการบนินัน้ มกีารเปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในสภาวะเศรษฐกจิและสังคมทีม่คีวามผนัผวนดงัเชนในปจจบุนั ดงันัน้ การประเมนิธรุกจิการ
บินแบบระยะยาว เปนสิง่ทีก่ระทาํไดยากขึ้น ในขณะเดยีวกนั การวางแผนระยะสัน้เพือ่ปองกัน จงึนาจะเปนสิง่ที่
จาํเปน  
 

 อยางไรก็ตาม จากการชะลอตัวของอุตสาหกรรมการบินนัน้ อาจทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ     
สายการบินประการหนึ่ง นั่นคือ  ความตองการทีน่ัง่โดยสารชัน้พรเีมีย่มลดนอยลง  ซ่ึงจํานวนที่นั่งช้ันพรีเมี่ยมที่
ลดลงไปนี้ สงผลกระทบตอสายการบินอยางมาก เนื่องจากรายไดจากผูโดยสารชั้นพรเีมี่ยมนี้เปนรายไดที่สูงถึง
ครึ่งหนึ่งของรายไดรวมของบัตรโดยสาร ในขณะที่มีจํานวนที่นั่งคิดเปนสัดสวนนอยกวารอยละ 20 ของจํานวน
ผูโดยสารทั้งหมด ดังนั้น จึงมคีวามสําคัญตอผลการดําเนนิงานของสายการบินอยางมาก   
 

ขอมูลของ IATA ระบุวารายไดจากตั๋วโดยสารช้ันพรีเมี่ยม เมื่อเดือนธันวาคม 2551 ลดลงรอยละ 13.3 
เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยผูโดยสารชั้นนี้บางสวนหยุดเดินทางโดยเครือ่งบินช่ัวคราว  เนื่องจาก
เศรษฐกิจโลกถดถอยทําใหความตองการเดินทางลดลง  และบางสวนเปลี่ยนไปเดินทางในชั้นประหยัดแทน   
 

  อยางไรก็ตาม จากขอมูลในอดีตที่ผานมา จะพบวา ในชวงเวลาที่เศรษฐกิจตกต่ํา จะทําใหเกิดการ
ลดลงอยางถาวรของจํานวนผูโดยสารระดบัพรีเมี่ยมของสายการบินตางๆ  เชน หลังสงครามอาวเปอรเซียครั้ง
แรก ผูโดยสารชั้นพรีเมี่ยมจํานวนหนึ่งหายไป ทําใหสายการบินระหวางประเทศหลายแหง เชน คอนติเนนตัล  
เดลตา  นอรทเวสต ยูเอส แอรเวย  อลิตาเลยี  เคแอลเอม็และ เอสเอเอส ไดยกเลิกที่นั่งช้ันหนึ่ง   หรือในชวงหลัง
เหตุการณ 9/11 ซึ่งผูโดยสารพรีเมี่ยมจํานวนมากกวาเดมิหายไปจากตลาด  สงผลใหสายการบินหันไปใช
เครื่องบินขนาดเล็กลง  ลดจาํนวนที่นั่งช้ันพรีเมี่ยมในเทีย่วบินระหวางประเทศ และตดัที่นั่งช้ันหนึ่งใน 
บางเสนทาง  ทั้งนี้ ปจจุบันจํานวนเครื่องบินขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 20-85 ของการเดินทางในสายการบิน
ขนาดใหญ 40 แหงของประเทศ 
 

ดังนั้น ในครั้งนี้ สายการบินตางๆ จึงมีความกังวลวา เหตุการณในลักษณะดังกลาว อาจจะเกิดข้ึนใน 
ยุดที่เศรษฐกิจตกต่ําในครั้งนี้ดวย ซึ่งหากเกิดข้ึน ก็จะเปนปจจัยประการหนึ่งที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน
ของสายการบินตางๆ  โดยขอมูลที่นาสนใจจากหนังสือพิมพประชาชาติธรุกิจ ซ่ึงไดอางอิงถึงบทความของ  
โจ บรานคาเทลลี ในวอชิงตนั โพสต  ไดวิเคราะหและสรุปเกี่ยวกับแนวโนมของสายการบินในอนาคตไววา 
 1. จํานวนเที่ยวบินจะลดลง   วิธีจัดการกับรายไดช้ันพรีเมีย่มที่ลดลงในระยะยาวที่งายที่สุด คือ 
ลดความถี่ของเที่ยวบินในเสนทางที่มีหลายเที่ยวบินตอวัน รวมทั้งลดเที่ยวบินระหวางประเทศ  รวมทั้งลดจํานวน
เที่ยวบินตรงลง  เนื่องจากเมื่อผูโดยสารชั้นพรีเมี่ยมมีจํานวนลดลง ดังนั้น ความตองการที่สายการบนิตางๆ จะ
ใหบริการเที่ยวบินตรงก็มีนอยลง  ทั้งนี้ เพราะตองการใหผูโดยสารเปลีย่นเครื่อง ณ ฮับการบินตางๆ  ซึ่งจะทํา
ใหสายการบินสามารถหาผูโดยสารเพิ่มเติมไดมากขึ้นกอนบินสูจุดหมายปลายทาง   
 2. จํานวนที่นั่งช้ันพรีเมี่ยมนอยลง   สายการบินจะลดที่นั่งพรีเมี่ยม และหันมาเพิม่ที่นั่งช้ัน
ประหยัด เชน ยูเอส แอรเวยส เพิ่งปรับผังเครื่องบินในประเทศดวยการลดที่นั่งช้ันหนึ่ง ขณะที่ ยูไนเต็ด แอร
ไลนส ลดที่นั่งช้ันพรีเมี่ยมลงรอยละ 20 สําหรับเที่ยวบินระหวางประเทศ 
 3. สายการบินที่มีที่นั่งหลายคลาสมีจํานวนลดลง 
  4.  จํานวนสายการบินจะนอยลง และเกิดการรวมมือเปนพันธมิตรทางธรุกิจมากข้ึน  ภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอยในแตละครั้งจะทําใหสายการบินปดกิจการลง เชน สงครามอาวเปอรเซียครั้งแรก ทําใหสายการบิน 
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แพนแอม อีสเทิรน แอรไลนส และ มิดเวย แอรไลน ตองปดกิจการลง  สวนเหตุการณ 9/11 ก็สงผลใหสายการ
บินขนาดเล็กของสหรัฐฯ รวมถึงสายการบินสวิสแอร และ ซาบีนา ตองปดตัวลง  สําหรบัในครั้งนี้ คาดวาจะมี     
สายการบินขนาดใหญบางรายตองปดกิจการลงไปหลังภาวะเศรษฐกิจถดถอยครั้งนี้  สวนสายการบินที่อยูรอด
จะตองหาพันธมิตรเพื่อแบงรายไดในตลาดที่ยังคงเหลืออยู ซ่ึงปจจุบัน ก็พบวา สายการบินที่ทําการแชรโคด
เที่ยวบิน และใหผูโดยสารรับบริการจากคูแขง ก็มีจํานวนเพิ่มมากขึ้น 
 

อยางไรก็ตาม แมวามุมมองดงักลาว จะเปนมุมมองของธุรกิจการบินในสหรัฐอเมริกา แตก็อาจ         
สงผลกระทบถึงอุตสาหกรรมการบินของไทยได    สําหรับสถานการณของอุตสาหกรรมการบินของไทยนั้น  
ขอมูลจากกรมการขนสงทางอากาศ (ขอ.) ไดกลาวถึงแนวโนมธุรกิจการบินของไทยวา  ปจจุบนั สายการบนิ
ตางๆ ไดลดจาํนวนเทีย่วบนิเขามาในประเทศ ประมาณรอยละ 30  เพราะผลกระทบจากการชะลอตวัของ
เศรษฐกจิโลก  และผลกระทบจากเหตุการณปดทาอากาศยานสวุรรณภมูใินชวงปลาย ป 2551   รวมทั้งได
คาดการณวา การดําเนินธรุกิจการบินของไทยในปนี้คอนขางประสบปญหามาก แตคาดวาภายใน 1 ป      
ธุรกิจการบินของไทยนาจะสามารถฟนตวักลับสูภาวะปกติ เพราะประเทศไทยมีจุดขายสามารถดึงนักทองเที่ยว
ตางชาติใหเดินทางเขามาในไทยได   
 

อยางไรก็ตาม หนวยงานภาครัฐก็ไดมีมาตรการชวยเหลือและกระตุนธุรกิจการบินในประเทศไทย   
โดยกระทรวงคมนาคม ไดจัดทําแผนฟนฟเูพื่อใหจํานวนเที่ยวบินกลับมาอยูในระดับเดิม รวมทั้งปรบัลด
คาธรรมเนียมการข้ึนลงและการจอดอากาศยานในอัตรารอยละ 50  ตั้งแตวันที่ 1 ก.พ.-30 ก.ย.2552  
นอกจากนี้  ขอ. ก็มแีนวคดิในเรือ่งการใหสทิธกิารบนิในสวนของเสรภีาพที ่5  เพื่อจูงใจสายการบินตางชาติ 
ใหจัดเที่ยวบินเขามาในประเทศไทย   

 

การใหสิทธิการบินดังกลาวนั้น จะทําใหสายการบินสามารถทําการบินจากประเทศไทยไปยังประเทศ   
ที่สาม แมวารัฐบาลไทยกับรัฐบาลประเทศดังกลาวจะยังไมไดทําขอตกลงรวมกันก็ตาม เชน เคนยา-ไทย-ฮองกง  
ซ่ึงจะชวยใหปริมาณผูโดยสารของสายการบินเพิ่มข้ึน จากเดิมที่ขนสงผูโดยสารไดเฉพาะเสนทางไปกลับ
ระหวาง เคนยา-ไทย เทานั้น แตจะสามารถมีผูโดยสารจากเคนยาและไทยที่ตองการเดินทางไปฮองกงเพิ่มข้ึน
ดวย  ทั้งนี้ ขอ. คาดวา แนวทางดังกลาวจะชวยใหสายการบินที่อยูระหวางการตัดสินใจจะยกเลิกเที่ยวบินมา
ประเทศไทยยงัคงใหบริการตอไป เพราะสามารถสรางรายไดเพิ่มข้ึน จากปริมาณผูโดยสารที่จะเพิม่ข้ึนจากการ
ใชสิทธเิสรีภาพที่ 5  
  การใหสิทธิเสรีภาพที่ 5 จะอยูในลักษณะการผอนผัน โดยใหใชสิทธิไดเปนการชั่วคราว ขอตกลงนี้
ตองใหสายการบินของไทยไดผลตางตอบแทนในลักษณะเดียวกันดวย ตอนนี้ยังไมมีสายการบินใดขอใชสิทธิ
เสรีภาพที ่5  
 

 

ดานธุรกิจสายการบิน 
 
 สําหรับธุรกิจการบินของไทยในชวงเดือนมีนาคม 2552 นั้น มีประเด็นที่อยูในความสนใจของสังคม
มากที่สุดนั้น ม ี2 ประเด็นหลกั คือ เรือ่งการยายฐานมาทีท่าอากาศยานสวุรรณภมูขิอง บริษทั การบนิไทย จาํกดั 
(มหาชน) (บกท.)    
 

บกท. ไดยายเที่ยวบินในประเทศจากทาอากาศยานดอนเมืองไปที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ตั้งแตวันที่ 
29 มีนาคม 2552  โดย บกท. คาดวา การยายเที่ยวบินในครั้งนี้ จะทําให บกท. มรีายไดเพิ่มข้ึน และสามารถลด
รายจายในการดําเนินงานไดปละประมาณ 600 ลานบาท  นอกจากนี้ บกท. ยังคาดวา การยายเที่ยวบินใน
ประเทศมาใหบริการที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจะสงผลใหสวนแบงตลาดสําหรับผูโดยสารตอเครื่องบินเพิ่ม
สูงข้ึน  โดยในปจจุบันนั้น ผูโดยสารในประเทศของ บกท. สวนใหญเปนผูโดยสารที่ตองตอเครื่อง  โดยยอดการ
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จองตั้งแตวันที่ 29 มีนาคม มจํีานวนรวมทั้งส้ิน 579,738 คน เปนผูโดยสารตอเครื่อง 404,547 คน และ
ผูโดยสารในประเทศ 175,191 คน ดังนั้น ผูโดยสารที่ตองตอเครื่อง ซ่ึงเปนผูโดยสารกลุมใหญนั้น จะไดรับ
ความสะดวกไมตองเดินทางเชื่อมระหวางทาอากาศยานทัง้สองแหง  

 

 ในประเด็นการยายเที่ยวบินภายในประเทศมาใหบริหารที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิของ บกท. นั้น ยังมี
ประเด็นที่นาสนใจอีก 1 ประเด็น คือ  กรณเีสนทางบินเขา-ออกทีท่บัซอนกันของทาอากาศยานสวุรรณภมูแิละ
ทาอากาศยานดอนเมอืง หรือเรียกวา "จดุตดั"  ซึ่งเปนประเด็นที่ยกมาพิจารณากันในเรือ่งของความปลอดภัยใน
การเดินอากาศของทาอากาศยานทั้งสองแหง  โดยขอมูลจาก ขอ. ระบุวา การยายกลับมาใหบริการทีท่าอากาศ
ยานสุวรรณภมูิของ บกท.  จะชวยลดจุดตัดเสนทางบินบนอากาศระหวางทาอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง 
จากเดิม 20 จุดตัด เหลือเพียง 3 จุดตัด  ซึ่งจะชวยลดระยะทางการบินสูเสนทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประมาณ 20 ไมลทะเล (36 กม.) ประหยัดเวลาอยางนอย 5 นาที และชวยประหยัดตนทุนเชื้อเพลิงเฉลีย่ 33,200 
บาทตอลํา 
 

อยางไรก็ตาม การยายกลับมาที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมขิอง บกท. จะทําใหทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ
มีจํานวนเที่ยวบินภายในประเทศเพิ่มข้ึนอีกวันละ 46 เที่ยวบิน หรือมีผูโดยสารเพิ่มอีกประมาณวันละ 8,000 คน   
จากเดิมซ่ึงมีจํานวนเที่ยวบินของสายการบินในประเทศ 3 สายการบิน คือ สายการบินไทย  สายการบินบางกอก
แอรเวย และสายการบินไทยแอรเอเชีย ที่ใหบริการอยูจํานวนวันละ 160 เที่ยวบิน และผูโดยสารเฉลีย่วันละ 
23,464 คน   ปจจุบันเมื่อสายการบินไทยยายมาในครั้งนี้ จะทําใหมีจํานวนเที่ยวบินของสายการบินในประเทศ
เพิ่มข้ึนเปนเฉลี่ยวันละ 206 เที่ยวบิน ซึ่งจะมีผูโดยสารเพิม่ข้ึนเปนเฉลี่ยวันละ 31,464 คน  โดยคาดวา  
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จะมีปริมาณเที่ยวบินรวมเพิ่มข้ึนจาก 700 เปน 750 เที่ยวบินตอวัน หรือในชั่วโมง   
คับค่ังสูงสุดจาก 48 เที่ยวบินตอช่ัวโมง เพิม่เปน 52 เที่ยวบินตอช่ัวโมง โดยสนามบินสุวรรณภูมมิ ี
ขีดความสามารถรองรับการขึ้น-ลงของเครื่องบินพรอมกัน 2 ทางวิ่ง ไดสูงสุด 76 เที่ยวบินตอช่ัวโมง  
 

หลังจากที่ บกท. ยายเที่ยวบินทั้งหมดไปที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิแลว ทาอากาศยานดอนเมืองก็มี 
สายการบินที่ยังใหบริการอยู จํานวน 2 สายการบิน คือ สายการบินนกแอร กับ สายการบินวัน ทู โก  โดย    
สายการบินนกแอร ใหบริการ 26 เที่ยวบิน และ สายการบินวันทูโก ใหบริการ 14-16 เที่ยวบินตอวัน ซึ่งทั้งสอง
สายการบินยืนยันที่จะไมยายกลับไปที่ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ
 

แมวาการเลือกทาอากาศยานในการปฏิบัติการบินจะถือเปนเอกสิทธิ์ของสายการบินนั้นๆ เพราะเปน
เรื่องของการทําธุรกิจ  แตในฐานะที่สายการบินไทยเปนสายการบินแหงชาติ จึงควรตองคํานึงผลประโยชนของ
ประเทศเปนหลักดวย โดยในขณะนี้ จะเห็นวา บกท. ใหความสําคัญกับการลดคาใชจายตางๆ อยางมาก 
โดยเฉพาะในประเด็นการเลอืกแบบเครื่องบินใหเหมาะสมกับเสนทางบิน  ปริมาณการบรรทุก  และความ
ตองการของตลาดนั้น เนื่องจากการเลือกใชเครื่องบินไมเหมาะสมกับเสนทางและปริมาณการบรรทุกผูโดยสาร 
จะสรางภาระตนทุนมากกวาปกติโดยไมจําเปน    ทั้งนี้ การลดคาใชจายและเพิ่มรายไดใหกับองคกรนั้นเปนสวน
หนึ่งของแผนฟนฟูองคกร  โดยในปนี้ บกท. ตั้งเปาการเตบิโตของรายได อยูที่รอยละ 5  ซึ่งรายไดหลักจะมา
จากเที่ยวบินระหวางประเทศ สวนเที่ยวบินภายในมีสัดสวนรายไดรอยละ 25-30  และมีเปาหมายการดําเนินการ
เพื่อลดคาใชจายใหไดรอยละ 15  หรือประมาณ 10,000 ลานบาท  โดยเตรียมมาตรการตางๆ เชน การปรับลด
คาตอบแทนกรรมการ  การลดคาใชจายทางดานโฆษณา  โดยหันไปเนนในการปรับรูปแบบของการโฆษณาที่
ตองรวมมือกับพันธมิตรทางธรุกิจใหมากยิ่งข้ึน  คาใชจายทางดานการตลาดที่ตั้งเปาหมายวาจะลดคานายหนา
จากการขายตั๋วผานบริษัทตัวแทน โดยหันมาเนนการขายผานออนไลนมากขึ้น  การลดคาใชจายทางดานการ
ปฏิบัติการภาคพื้น คารโก  ฝายเทคนิค และเบ็ดเตล็ด  

 

นอกจากนี้  บกท. เตรียมวางแผนการจัดเครือขายเสนทางการบินที่เหมาะสม รวมทั้งการเปดตลาดและ
จัดเสนทาง เพือ่สรางรายได สรางความเติบโตของอัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร แตตองไมตัดลดเสนทางเพื่อ
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ลดคาใชจาย ซึ่งจะกระทบตอความสะดวกในการเดินทางของผูโดยสาร  ลาสุดนั้น บกท. เตรียมจะเปดใหบริการ
เสนทางกรุงเทพฯ-โยฮันเนสเบิรกอีกครั้ง หลังจากหยุดใหบริการชวงปลายปที่ผานมา แตจะใชเครื่องบินที่
เหมาะสม คือ โบอิง 777-200 ER มาใหบริการแทนเครื่องบินแอรบัส A340  นอกจากนั้น บกท. จะเปดจุดบิน
ใหมในแถบสแกนดิเนเวียน  เพิ่มข้ึนดวย 

 

อยางไรก็ตาม ในป 2553  บกท. มีแผนจะเปดใหบริการขนสงสินคาทางอากาศอยางเตม็รูปแบบ ซึ่ง  
บกท. จะมีเครือ่งบินสําหรับขนสงสินคาที่ใหบริการโดยเฉพาะจํานวน 3 ลํา ซ่ึง บกท. อยูในระหวางการ
พิจารณาวาจะจัดหาเครื่องบินเพื่อมาใหบริการขนสงสินคาทางอากาศ ซึง่มี 4 แนวทางคือ  

1. ปรับปรุงเครื่องบินโบอิ้ง 747 ที่ บกท. ใหบรกิารผูโดยสารอยูเดิมมาเปนเครื่องบินขนสงสินคา
โดยเฉพาะ  

2. เชาเครื่องบินจากผูผลิตโดยตรง  
3. จัดซ้ือเครื่องบินโบอิ้ง 777 เพื่อมาทําการขนสงสินคาทางอากาศโดยเฉพาะ 
4. เชาเครื่องบินรุนใหมจากสายการบินตางๆ มาทําการบิน 

 
 
สวนความเคลื่อนไหวของสายการบินของไทยอีกแหงที่นาสนใจ คือ สายการบนิวันทโูก  ซ่ึงก็

เชนเดียวกับ บกท. คือ มีการปรับแผนการบริหารจัดการเครื่องบิน โดยนาํมาใหบริการหมุนเวียนเพียง 2 ลํา  
จากที่มีอยูทั้งหมด 10 ลํา เพื่อเปนการประหยัดคาใชจาย แตในสวนของการขนสงสินคาทางอากาศนัน้ สายการ
บินวันทูโกมีมมุมองที่ตางจาก บกท. โดย สายการบินวันทโูกไดคืนเครื่องบินขนสงสินคา 2 ลํา ที่ไดเชามาจาก
สหรัฐอเมริกา จากเดิมที่มีแผนจะเปดใหบริการแอรคารโก เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจทาํใหภาคธุรกิจการขนสง 
การผลิตตางๆลดลง ธรุกิจแอรคารโกในตลาดโลกหายไปรอยละ 20-30  

 

อยางไรก็ตาม ในป 2552 นี้ สายการบินวันทูโก มีแผนสั่งซ้ือเครื่องใหมจํานวน 8 ลํา ซ่ึงเปนเครื่องบิน
โบอิ้ง 737-800 ขนาด 180 ที่นั่ง คาดวาจะรับมอบในป 2556 โดยการสั่งซ้ือเครื่องดังกลาวเพื่อรองรับตลาด 
สายการบินตนทุนต่ําในอนาคต 
 

  
สําหรับสายการบินตางชาติที่นาสนใจในตอนนี้  ไดแก สายการบนิเวยีดนาม ซ่ึงในขณะนี้ กําลัง 

เรงดําเนินการพัฒนาฝูงบินและเตรียมความพรอมเพื่อกาวข้ึนเปนสายการบินอันดับตนๆ ในระดับภูมภิาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต  ซึ่งเวียดนามมีนโยบายวา แมเศรษฐกจิที่ถดถอยทั่วโลกทําใหความตองการเดินทางและการ
ขนสงสินคาระดับโลกลดลง แตสายการบินเวียดนามตองรักษาเสนทางบินและการขนสงสินคาใหคงไว รวมทั้ง
รักษาทรัพยากรบุคคลปรับปรุงการใหบริการและใชโอกาสนี้ฝกฝนบุคลากร  ซึ่งเวียดนามจะตองแกไขปญหา
การใหบริการ โดยจัดใหมีการฝกอบรมที่จําเปนตางๆ เพื่อเตรียมบุคลากรไวสําหรับการพัฒนาในอนาคต
อันใกลนี้  นอกจากนี้ จะตองฉวยโอกาสในขณะที่ความตองการบินภายในประเทศและในระดับภูมิภาคยังมีอยู
สูงเพื่อพัฒนาองคกรใหเติบโตโดยเรว็   
 

 นอกจากนี้ สายการบินเวียดนามยังไดรับการสนับสนุนแผนการในการจัดซ้ือเครื่องบินแหงชาติในการ
จัดซ้ือเครื่องบินแบบตางๆ ตลอดจนโครงการที่จะเขารวมขายการบินระดับโลกในอนาคต โดยในชวงที่ผานมา 
สายการบินเวียดนามไดจัดซ้ือเครื่องบินไปแลวเกือบ 40 ลําและจะเริ่มไดรับมอบตั้งแตป 2553 เปนตนไป ดังนี้ 
 

ตั้งแตไตรมาสที่ 1 ป 2553 เปนตนไป สายการบินเวียดนาม จะไดรับมอบเครื่องบินโบอิ้ง 787 ที่ส่ังซ้ือ
ไปเมื่อป 2548 และ 2550 จํานวน 16 ลํา   
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ตั้งแตเดือน มิ.ย.2552 ไปจนถึงเดือน ก.พ.2553  จะเริ่มนาํเครื่องบินโดยสารพิสัยปานกลางแบบ  
ATR72-500 เขาประจําการแทนที่รุนเกาทีใ่ชงานมานานและเริ่มเส่ือมสภาพ  ซึ่งสายการบินเวียดนามไดส่ังซ้ือ
เครื่องบินโดยสารแบบ ATR72-500 รวมทัง้ส้ินจํานวน 11 ลํา ไปเมื่อเดอืน ธ.ค. 2550 และเมื่อรวมกบัที่ใชงาน
อยูในปจจุบันอีก 3 ลํา ก็จะมีเครื่องบินรุนนี้ในฝูงทั้งหมด 14 ลํา  
 

เมื่อเดือน ธ.ค.2550  สายการบินเวียดนามกับ VALC ก็ไดส่ังซ่ือเครื่องบิน A350XWB-900 จํานวน   
10 ลํา และ A321 จํานวน 20 ลํา รวมทั้งส้ินจํานวน 30 ลํา  
 

  ตามแผนพัฒนาที่ประกาศใหม สายการบินเวียดนามตั้งเปาจะใหมีเครื่องบินในฝูงทุกชนิดรวม 104 ลํา 
ในป 2558 และเพิ่มข้ึนเปน 150 เครื่องในป 2563 หรืออีกประมาณ 10 ปขางหนา  ปจจุบันสายการบินเวียดนาม
มีเครื่องบินใชงานเพียงประมาณ 50 ลํา เปนสายการบินอันดับ 4 ในภูมภิาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต รองจาก
สิงคโปรแอรไลนส สายการบินไทย และมาเลเซีย  โดยมเีสนทางการบิน 29 เสนทางในประเทศ และ 36 เสนทาง
ระหวางประเทศ 
 

สายการบินในประเทศเวียดนามมี 3 แหง คือ สายการบินเวียดนาม  แปซิฟกแอรไลนส ซ่ึงใน 
ปจจุบันแปรสภาพมาเปนสายการบินตนทุนต่ําเปลี่ยนชื่อใหมเปน เจ็ทสตารแปซิฟก โดยสายการบินแควนตัส 
ถือหุน  และ VASCO AIR ซึ่งเปนสายการบินลูก ใหบริการแบบเชาเหมาลําและรับสงสินคาทางอากาศ  
นอกจากนี้ เมื่อปที่แลว เวยีดนามไดอนุญาตใหจัดตั้งสายการบินโลวคอสตอีก 3 แหง ไดแก เวียดเจ็ตแอร        
แมโขงแอร และอินโดไชนาแอรไลนส และเชื่อวาจะมีการตั้งข้ึนใหมอีก 2-3 แหงในปนี้ 
 

 จะเหน็วา ในอนาคตอนัใกลนี ้สายการบนิเวยีดนามมกีารทยอยรบัมอบเครือ่งบนิพาณชิยอีกเปนจาํนวน
มาก ซึง่แสดงใหเหน็วา สายการบนิเวยีดนามยงัคงมีความตองการนกับินพาณชิยอีกเปนจาํนวนมาก  
โดยเฉพาะอยางยิ่งสายการบินเวยีดนามมนีโยบายทีใ่หความสาํคญักบัการเตรยีมความพรอมในการพฒันา
บุคลากร ดงันัน้ สายการบนิเวยีดนามจงึนาจะเปนกลุมเปาหมายหลกัที ่สบพ. ควรเขาถงึใหได  
 
 

ดานทาอากาศยาน 
 
ประเดน็ในเรือ่งการใชทาอากาศยานแหงเดยีวและการใชทาอากาศยานสองแหง กย็งัคงเปนประเดน็ที่

ไมสามารถหาขอยตุไิด   
 

ลาสุด จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "ประเทศไทยควรมีสนามบินเดียวหรือสนามบินคู"  จัดโดย 
คณะทํางานโครงสรางพื้นฐาน คมนาคม และพลังงาน  สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซ่ึงมีผูแทน
หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของ เชน บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.)   บกท.         
บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด (บวท.) สายการบินนกแอร การทองเที่ยวแหงประเทศไทย           
สภาอุตสาหกรรมทองเที่ยวแหงประเทศไทย  และ  สมาคมธุรกิจทองเทีย่วภายในประเทศ  เขารวมแสดง     
ความคิดเห็นในประเด็นดังกลาว  ซ่ึงที่ประชุมไดมีความเห็นรวมกันวา การใชสองสนามบนิดกีวาการใช
สนามบนิเดยีว  แตสนับสนุนการผลักดันใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนศูนยกลางการขนสงทางอากาศใน
ภูมิภาค โดยมทีาอากาศยานดอนเมืองเปนสนามบินที่ใหบริการเที่ยวบินภายในประเทศ และเปนสนามบินสํารอง 
เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการบริหารของสายการบิน และยืนยันวาการทําการบินสองสนามบินยังสามารถที่จะ
ผลักดันใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนฮับได   
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ผลการประชุมขางตนขัดแยงกับผลการศึกษาของ ขอ. ซึ่งไดเคยทําการศึกษารายละเอยีดรูปแบบการ
บริหารจัดการทาอากาศยานของประเทศไทย และไดขอสรุปวา รูปแบบการบริหารจัดการทาอากาศยานที่
เหมาะสมของไทย คือ การใชทาอากาศยานเดยีว  โดยใชทาอากาศยานสุวรรณภูม ิเพราะอยูไมไกลมากจากตัว
เมือง และมีส่ิงอํานวยความสะดวกเพียงพอ  นอกจากนี้ ผลการศึกษายังระบุวา การเปดใชทาอากาศยาน 2 แหง 
จะสงผลตอการใหบริการจราจรทางอากาศ ซึ่งมีผลกระทบตอความปลอดภัยทางการบิน เพราะจุดทีต่ั้งของ     
ทาอากาศยานทั้ง 2 แหงอยูใกลกันมาก การจัดวงจรการบินข้ึน-ลงจะตองมีจุดตัดกันประมาณ 15-20 จุด หากมี
ปริมาณจราจรมากขึ้นโอกาสที่จะเกิดอุบัติเหตุจะสูงข้ึนดวยเชนกัน  นอกจากนี้แลว ประเทศไทยไทยยงัอาจ
สูญเสียโอกาสความเปนศูนยกลางการบินของภูมิภาค เพราะความไมสะดวกจากการขนถายผูโดยสารและสินคา
ระหวางสองทาอากาศยาน ทําใหผูโดยสารและสินคาเลอืกใชจุดอื่นที่มีความสะดวกกวาเปนจุดตอเครื่องแทน 
เชน สิงคโปร มาเลเซีย เวียดนาม  

 

สวนผลการศึกษาขององคการการบินพลเรอืนระหวางประเทศ (ICAO) ไดทําการศึกษาหาทางเลือกใน 
การกอสรางทางวิ่ง เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2549 ไดผลสรปุวา หาก ทอท. จะใชทาอากาศยานดอนเมอืงควบคูกับ
ทาอากาศยานสวุรรณภมู ิก็ตองกอสรางทางวิ่งเพิม่อกีเพยีง 1 เสนคือ ทางวิ่งเสนที ่3  แตถาจะใชทาอากาศยาน
สวุรรณภมูเิพยีงแหงเดยีว กจ็าํเปนจะตองกอสรางทางวิ่งเพิม่เตมิ เปนเสนที ่4 เสนที ่5 และเสนที ่6 ตามความ
ตองการของปรมิาณการจราจรทางอากาศในอนาคต   
 

ในขณะที่ขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสารของสนามบินสุวรรณภูมิปจจุบันมี 45 ลานคนตอป 
แตจากการประมาณการเติบโตของจํานวนผูโดยสาร พบวา ในป 2552 จะมีผูโดยสารรวมลดลงเหลอื 40 ลาน
คน  สวนป 2553 คาดวาจะมี 43 ลานคน และคอยๆ เพิ่มข้ึน  ในขณะเดียวกัน ทอท. มแีผนเพิ่มเติมในการ
กอสรางอาคารผูโดยสารภายในประเทศทีสุ่วรรณภูม ิคาดวาจะแลวเสรจ็ในป 2555  ซึ่งจะเพิ่มขีดความสามารถ
รองรับผูโดยสารไดอีก 15 ลานคนตอป   
 

อยางไรก็ตาม แมวาขอสรุปในเรื่องการใชทาอากาศยานของ กทม. จะยังไมสามารถสรุปได แตในเรื่อง
ความปลอดภัยนั้น เปนเรื่องที่จะตองใหความสําคัญอยางมาก โดยลาสุดนั้น หนวยงานบรกิารการรกัษาความ
ปลอดภยัการขนสงทางอากาศแหงสหรฐัอเมรกิา (Transportation Security Administration : TSA) ได
ตรวจสอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิและเสนอใหเรงปรับปรุงแกไขมาตรฐานความปลอดภัยอยางเปนระบบ  
ทั้งนี้ การตรวจสอบดังกลาวมีข้ึนภายหลังเหตุการณ 911 ประกอบกับเหตุการณการปดลอมทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิเมื่อปลายปที่ผานมา ดังนั้น ทางสหรัฐฯ จึงตองตรวจสอบมาตรฐานและขอใหทาอากาศยานทั่วโลก
ปรับปรงุแกไขมาตรฐานตางๆ อยางเขมงวด 
 

  การตรวจมาตรฐานความปลอดภัยครั้งแรกของ TSA จํานวน 33 มาตรฐาน พบวา ทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิผานเพียง 3 มาตรฐานเทานั้น โดย TSA จะประกาศเตือนใหสายการบินนานาชาติไดรับรู เพื่อปรับ
การบินใหสอดคลองกับมาตรฐานในปจจุบัน  ซึ่ง TSA ไดแจกแจงจุดบกพรองที่ตรวจพบไวดังนี้  

1) มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยตามที่ระบุไวใน ANNEX 17 รวม 77 ขอ และใน ANNEX 14 
และ 15 อีก 2 ขอ รวมแลว 79 ขอ ความบกพรองที่เกิดข้ึนมีทั้ง ขอ. และ ทอท.  

2) ไมมีโครงสรางองคกรที่เอื้อตอการปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไวใน ANNEX 17 
รวมถงึไมมแีผนการฝกอบรมและการควบคมุคุณภาพ  

3) ไมมีการกําหนดระดับ (layer) การรักษาความปลอดภัยเพื่อตอบโตตอภัยคุกคาม  
4) ไมสามารถควบคมุการผานเขา-ออก อาคารของผูโดยสารได  
5) การตรวจคนไมมีประสิทธิภาพ  
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6) ไมสามารถแยกผูโดยสารขาออกที่ผานการตรวจคนออกจากผูโดยสารขาเขาได  
7) ไมมีข้ันตอนการรายงานเหตุการณและการเก็บขอมูลเกี่ยวของกับภัยคุกคามอยางเปนระบบ 
 

นอกจากนี้ ยังไดแนะนําให ขอ. แกไขปรับปรุงแผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ  
รวมถึงจัดทําแผนฝกอบรมและแผนกการควบคุมคุณภาพแหงชาติโดยเร็ว เพื่อเปนแผนแมบทใหกับหนวยงานที่
ตองปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบินพลเรือน ใชเปนแนวทางการพัฒนาแผนตางๆ ตอไป  รวมทั้งทบทวนแกไข
กฎหมายและระเบียบตางๆ ใหเอื้อตอการปฏิบัติตาม ANNEX 17 โดยจะตองจัดทําแผนตางๆ ใหสมบูรณตาม
ขอกําหนด 
 

 จะเหน็วา แมวาทาอากาศยานสวุรรณภมูจิะปฏิบตัติามมาตรฐานของ ICAO แตกย็ังพบวา ยงัไมไดตาม
เกณฑมาตรฐานของ TSA ซึ่งในประเดน็นี ้อาจกลาวไดวา ในปจจุบนั มาตรฐานการดาํเนนิงานดานการบินมี
การพฒันาขึน้ไปเรือ่ยๆ ดงันัน้ หากหนวยงานดานการบนิในสาขาตางๆ สามารถดาํเนนิงานไดบรรลตุามเกณฑ
มาตรฐานของทกุองคการกลางดานการบนิ ก็จะทาํใหหนวยงานนัน้มคีวามนาเชือ่ถอืในเรือ่งมาตรฐานการ
ปฏิบตังิานมากยิ่งขึน้  ซึง่ในกรณนีี ้สบพ.กค็วรพจิารณาดวยวา ในปจจุบนัมาตรฐานใดบางทีห่นวยงานดาน  
การบินใหความสาํคญั และควรปรบัปรงุหรอืเพิม่เตมิรายละเอยีดหลกัสตูรการเรยีนการสอนเพือ่ใหสอดคลองกบั
สถานการณในปจจุบนั 
 

  นอกจากนี ้ขอบกพรองประการหนึ่งนัน้คอื การไมมแีผนการฝกอบรม ดงันัน้ อุปสรรคของทาอากาศ-
ยานสวุรรณภมูใินครัง้นี ้จึงนาจะเปนโอกาสสาํหรับ สบพ. ในการนาํเสนอการฝกอบรมตามความตองการของ        
ทาอากาศยานสวุรรณภมู ิ และ สบพ. อาจพจิารณาขยายการใหบรกิารไปสูในระดับการจดัทาํแผนการฝกอบรม
และทีป่รกึษาดานการฝกอบรมใหแกหนวยงานดานการบนิตางๆ ดวย   
   

สําหรับในสวนของทาอากาศยานดอนเมอืงนั้น  ลาสุด คณะทํางานพัฒนาพื้นที่ทาอากาศยานดอนเมือง  
เพื่อใหเปนศูนยอุตสาหกรรมการบินของประเทศ กําลังอยูระหวางสรุปแนวทางการใชประโยชนทาอากาศยาน
ดอนเมือง เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาพื้นทีว่างเปลาที่ไมไดรับการใชงาน โดยพื้นที่ดังกลาวจะเปนคนละสวนกับ
พื้นที่อาคารผูโดยสารในประเทศ 
 

  กิจกรรมหลักในการใชประโยชนทาอากาศยานดอนเมืองตามแผนของคณะทํางานฯ นั้น จะ
ประกอบดวย  
  1.  อาคารผูโดยสารระหวางประเทศหมายเลข 1 ซึ่งปจจุบันเปดใหบริการเที่ยวบินเชาเหมาลํา และ
เครื่องบินวีไอพีขนาดเล็ก ในขณะนี้ มีบริษัทที่เปดใหบริการเครื่องบินเชาเหมาลําขนาดเล็กหลายราย ที่เปดทาํ
การบินอยูในทาอากาศยานดอนเมือง แสดงความสนใจที่จะขอใชพื้นที่เพื่อสรางโรงเก็บเครื่องบิน เชน  
กลุมไมเนอร เอวิเอชั่น, กลุมรอยัล กรุป และ HS เอวิเอชั่น 
  2.   อาคารผูโดยสารระหวางประเทศหมายเลข 2 จะทําเปนสถานที่จัดแสดงนิทรรศการดานการบิน 
การจัดแสดงเครื่องบินเชาเหมาลําขนาดเลก็ และเครื่องบินเจ็ทสวนตัว  เพื่อสงเสริมใหทาอากาศยานดอนเมือง
เปนศูนยกลางในการซื้อขายเครื่องบินขนาด 7-8 ที่นั่ง  โดยในขณะนี้ ทางบริษัท คอรปอเรท เจ็ทฯ ซึ่งเปน
บริษัทผูจัดงานในลักษณะดังกลาว ที่ปกติจัดอยูที่ฮองกง  ไดมีความสนใจที่จะเขามาจัดงานในลักษณะนี้  
 3.   พื้นที่คลังสินคาจํานวน 4 อาคาร  จะทําเปนศูนยซอมอากาศยานและผลิตอะไหลเครื่องบิน ตั้งแต
ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ ซ่ึงในชวงเริ่มตนจะผลักดนัใหทําเปนศูนยอุปกรณช้ินสวนตางๆ ของเครื่องบิน 
เชน เครื่องวัดยางอะไหล และศูนยซอมอากาศยานขนาดกลางและเล็ก  โดยจะประกาศใหพื้นที่บริเวณนี้เปน 
เขตฟรีโซน เพือ่ใหเกิดการผลิตเพื่อการสงออกได หรือนํามาเก็บในคลังเก็บสินคาไวเพื่อจะนํามาประกอบ     
โดยไมตองเสียเวลารอสั่งซ้ือจากตางประเทศเขามา  โดยในขณะนี้ มีหลายบริษัทจากตางประเทศแสดงความ
สนใจที่จะเขามาลงทุน เชน บริษัท แพรตต แอนด วิตนียฯ สนใจที่จะเขามาขอตั้งศูนยผลิตอะไหลใบพัด โดยจะ
เปนโรงงานที่ผลิตอะไหลดังกลาวสําหรับภูมิภาคนี ้ ขณะที่ ทางบริษัท ฮอรกเกอร แปซิฟก จํากัด ของสิงคโปร ก็
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สนใจที่จะขามาลงทุนศูนยซอมเครื่องบินขนาด 16-20 ที่นั่ง เพราะปจจุบันเครื่องบินขนาดดังกลาวสวนใหญจะมี
การสงไปซอมกันที่ตางประเทศกันเปนสวนใหญ   

4.   ฝงกองทพัอากาศ  มแีผนจะสงเสรมิใหเปนโรงเรยีนสอนการฝกบนิ 
  

 หากแผนการดาํเนนิงานเปนไปเชนนี ้นัน้หมายความวา บคุลากรทีเ่กีย่วของกบัดานการบินกจ็ะยังคงมี
ความตองการ ดงันั้น อาจเปนโอกาสทีด่ขีอง สบพ. ในอนาคตตอไปได   แตอยางไรกต็าม การสงเสรมิใหเกดิ
โรงเรยีนสอนการฝกบนิเพิม่มากขึ้นนัน้ กน็บัเปนอุปสรรคของ สบพ. เนือ่งจาก จะทาํใหมีคูแขงมากขึ้น หรอื 
อาจจะเปนการสนบัสนนุและเพิม่ศกัยภาพของคูแขงปจจุบนัของ สบพ.  
 
 

ดานการควบคุมจราจรทางอากาศ 
 
แผนการดําเนนิงานของ บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด (บวท.) ในชวงเวลาปนี้ โดยมุงเนน 

ที่การลดคาใชจายและเพิ่มรายได มีดังนี้  
1. การนําระบบเครื่องชวยการเดนิอากาศ หรือ ระบบนําทางอากาศยาน Performance Based  

Navigation (PBN) มาใชในการกําหนดเสนทางบิน เพื่อแกไขปญหาการจราจรทางอากาศ และชวยลด
ระยะเวลาในการขึ้น-ลงของเครื่องบินที่สุวรรณภูม ิ โดยจะเรงรดัดาํเนนิการใหแลวเสร็จภายในป 2552 จากเดมิ
ทีม่แีผนวาจะตองแลวเสรจ็ในปหนา 
  2.  การใหนักบินใชระบบ Pilot Control  โดยมีเครื่องนํารองเขามาใชในสนามบินนั้นๆ และ 
ยายเจาหนาที่ที่ประจําหอบังคับการบินมาปฏิบัติหนาที่เพื่อรองรับการเพิ่มจํานวนของสายการบินที่สุวรรณภูมิ
แทน การดําเนนิการเชนนี้ เปนแผนลดคาใชจายและเพิ่มรายไดโดยการลดคาใชจายในสนามบินที่ไมมี
เครื่องบินข้ึน-ลง  ซึ่งจากการวัดผลในเดือนม.ค. 2552 พบวา วิธีการดงักลาวทําใหบริษัทสามารถลดคาใชจาย
ลงถึงกวา 30 ลานบาท และคาดวาจะทําใหชวยประหยัดรายจายทั้งปประมาณ 100 ลานบาท 
   3.  แผนการเพิม่รายไดใหองคกร จากปจจุบันที่มีรายไดจากธุรกิจการบินถงึรอยละ 93 สวนที่เหลือเปน
ธุรกิจที่เกี่ยวเนือ่ง เชน ระบบวิทยุควบคุม ระบบติดตามอากาศยาน ระบบประมวลผลสัญญาณเรดาร ฯลฯ  ซึ่ง
บวท. จะพัฒนาระบบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องใหเพิ่มสัดสวนมากข้ึนกวาเดิมจากรอยละ 7 เปนรอยละ 11  

4. แผนงานเรงดวนที่ บวท. จะตองดําเนินการใหแลวเสรจ็ภายในป 2555 คือ การเปนศนูยการควบคมุ
การจราจรทางอากาศทีท่นัสมยัดวยเทคโนโลยใีหม ขณะนี้อยูระหวางการศึกษา และในอนาคตจะพัฒนา
ยกระดับการจัดการจราจรทางอากาศตามมาตรฐานที่ ICAO กําหนด  นอกจากนี้ บวท. มีแนวคิดทีจ่ะพัฒนาการ
บริการการเดินอากาศเพื่อสงเสริมใหไทยเปนศูนยกลางการบินของภูมิภาค โดยมุงเนนพัฒนาดานความ
ปลอดภัยและประสิทธิภาพการบริการ ดวยการพัฒนาระบบบริหารความปลอดภัยที่มีการบูรณาการแบบครบ
วงจร ตั้งแตการวิเคราะหปญหา การดําเนินการแกไข รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงาน เพิ่มศักยภาพดวย
เทคโนโลยทีี่เหมาะสมและ ทันสมัย เนนการออกแบบเสนทางบินที่มีประสิทธิภาพและความปลอดภยัสูงข้ึน ซึ่ง
ชวยใหประมาณการเวลาเดนิทางของเครื่องบินไดแมนยําข้ึน ประหยัดการใชน้ํามันของเครื่องบินไดมากขึ้น 
และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และจะชวยลดคาใชจายของสายการบิน 

5. การปรับปรุงโครงสรางองคกรใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และการปลูกฝงแนวคิดเชิงธุรกิจใหกับ
เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ เพื่อใหมีจิตสํานึกในการดําเนินธรุกจิและการบริการ  

   
แผนการดาํเนนิงานของ บวท. นัน้ เปนสิ่งที ่สบพ. ตองนาํมาพจิารณาประกอบการดาํเนนิงานของ 

สบพ. ดวยเชนกนั ดงัเชน ในเรือ่งระบบการทาํงานใหม ๆ เชน PBN ซึ่ง บวท. ทีจ่ะแลวเสร็จในป 2552 นีน้ั้น 
สบพ. อาจตองพจิารณาปรับปรุงเนือ้หาการฝกอบรมใหเปนปจจุบนั เพือ่ใหสอดคลองกบัความตองการของ 
บวท.  หรอืเรือ่งของการเปนศนูยควบคมุจราจรทางอากาศทีท่นัสมยัดวยเทคโนโลยใีหมนั้น สบพ. กต็องเตรยีม
ความพรอมใหกับบุคลากรตามที ่ บวท. ตองการ เปนตน 
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จากแผนการดาํเนนิงานป 2552-2553 ของ บวท. จะมุงเนนทีก่ารลดคาใชจายและการสรางรายได
เพิม่เตมิ เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิที่ซบเซาทัว่โลก สงผลใหธรุกิจการบนิทัง้ในและตางประเทศไดรบัผลกระทบ
อยางมาก ซึ่ง บวท. กไ็ดรบัผลกระทบจากสภาวะการณดงักลาว  เชนเดยีวกับหนวยงานดานการบนิอื่นๆ ทัง้ 
บกท. และ ทอท. ซึง่ลวนมแีผนดาํเนนิการเพือ่ลดคาใชจายและเพิม่รายได  ดงันัน้ สบพ. เองกค็วรตองมี
แผนการและเตรยีมความพรอมสาํหรบัสถานการณขางตนดวย   
 
 

ดานการผลิตเครื่องบินพาณิชย 
 
สรุปยอดขายเครื่องบินพาณิชยของบริษัท โบอิ้ง คอมเมอรเชียลแอรเพลนส จํากัด ตลอดป 2551         

มีจํานวนมากถึง 662 ลํา  รุนที่ขายดีสุดคือตระกูล 737 next generation  นอกจากนี้ โบอิ้งยังไดเปดตัว
เครื่องบินขนสง 777 freighter กําลังเริ่มบินทดสอบ  
 

สวนบริษัท แอรบัส อินดัสตรีส จํากัด นั้น ในป 2551 มียอดส่ังซ้ือทั้งส้ินจํานวน 777 ลํา โดยเครื่องบิน 
ตระกูลเอ 320 เปนเครื่องบินพาณิชยที่มียอดการขายดีที่สุด เนื่องจากเปนเครื่องบินทางเดินเดี่ยวที่มตีนทุนต่ํา
ที่สุด  อยางไรก็ตาม ในปนี้ แอรบัสไดมีการปรับอัตราการผลิตของเครื่องบินตระกูลแอรบัส เอ 320 ลงจาก 36 
ลํา เหลือ 34 ลาํตอเดือน  โดยเริ่มตั้งแตเดือนตุลาคม 2552 เปนตนไป  ซึ่งสอดคลองกับการคาดการณของแอร
บัสถึงความตองการของตลาด ซึ่งสายการบินตางๆ ปรับแผนกลยุทธเพือ่เพิ่มประสิทธภิาพในสภาวะเศรษฐกิจ
โลกที่ยังมีความไมแนนอน  นอกจากนี้ ปริมาณการจราจรทางอากาศในปนี้ ต่ําลงในทุกภูมิภาค สายการบิน
ตางๆ ลดปริมาณการขนสงลง  
 
 

ดานการขนสงสินคาทางอากาศ 
 

นอกเหนือจาก บกท. ที่เตรียมขยายการใหบริการขนสงสินคาทางอากาศแลว สายการบินเอมิเรตส       
ก็เตรียมเปดใหบริการดังกลาวเชนกัน ในป 2552 นี้ ภายใตช่ือ เอมเิรตส สกายคารโก  

 

แมวาในชวง 2 ปที่ผานมา จะเปนชวงเวลาทีย่ากลําบากสําหรับธุรกิจการขนสงทางอากาศ แต- 
สายการบินเอมิเรตส ก็คาดการณวา ธรุกิจการขนสงทางอากาศ จะฟนตัวกลับมาภายในอีก 12 เดือนขางหนา 
โดยเอมิเรตส สกายคารโก ไดมีการวางแผนเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการฟนตัวดงักลาว โดยเตรียมรับมอบ
เครื่องบินขนสงสินคาโบอิ้ง 777 ใหม จํานวน 2 ลํา นอกจากนี้ เครื่องบินพาณิชยแบบลําตัวกวางจํานวน 18 ลํา 
ที่เอมิเรตสจะไดรับการสงมอบในปนี้ จะชวยเพิ่มความถี ่และพื้นที่ในการขนสงสินคาไดในหลายเสนทางที่
ใหบริการในปจจุบันของเอมิเรตส สกายคารโก อีกดวย 
 

ปจจุบันฝูงบินเอมิเรตส ประกอบ ดวยเครื่องบินพาณิชยลําตัวกวางจํานวน 129 ลํา และเครื่องบินขนสง
สินคาอีก 8 ลํา ซ่ึงภายในปงบประมาณ 2551-2552 นี้ (ส้ินสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552) ฝูงบินจะเพิ่มข้ึนเปน 
132 ลํา ซ่ึงรวมถึงเครื่องบินขนสงสินคาโบอิ้ง 777 จํานวน 1 ลํา และจะไดรับการสงมอบเครื่องบินโบอิ้ง 777 อีก 
1 ลํา ในปงบประมาณ 2552-2553 
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สาํหรบัในชวงเดอืนมนีาคม 2552 นี ้ เริม่สะทอนใหเห็นแนวโนมของอตุสาหกรรมการบินทัว่โลก ซึง่ 

คาดวามแีนวโนมทีจ่ะหดตวัมากขึ้น โดยเฉพาะในภมูภิาคเอเชยีแปซฟิค ซึ่ง IATA คาดการณวา สายการบนิใน
ภมูภิาคเอเชยีแปซฟิก นาจะเปนกลุมทีข่าดทนุมากทีส่ดุ  ดงันั้น อตุสาหกรรมการบนิของไทยกย็งัคงอยูใน
สถานภาพทีย่งัไมมัน่คงนกั ประกอบกบัความไมชดัเจนในเรือ่งการใชทาอากาศยานสวุรรณภมูแิละทาอากาศ
ยานดอนเมอืง  ซึ่งอาจมผีลตอความเชือ่มัน่ของนักลงทนุ  นอกจากนี ้ จากการชะลอตวัดงักลาว กอ็าจสงผลให
รปูแบบของธรุกิจการบนิทัว่โลกมกีารเปลีย่นแปลงไปจากเดมิ เพือ่ใหสามารถดาํรงอยูไดในสถานการณทาง
เศรษฐกจิและสังคมดงัเชนในปจจุบนั เชนเดยีวกบัอตุสาหกรรมในประเทศไทย ซึง่แม ขอ. จะคาดการณวา 
อตุสาหกรรมการบนิของไทยนาจะฟนตวัในปหนา แตทกุหนวยงานกต็องปรับตวัใหพรอมเสมอ จะเหน็วา       
ทัง้ บกท. บวท. ทอท. แมแต ขอ. เอง กม็กีารปรบัแผนการดาํเนนิงานใหเหมาะสมกบัความเปลีย่นแปลงใน
ปจจุบนั ดงันัน้  สบพ. กต็องพจิารณาการเตรยีมความพรอมของหนวยงาน เพือ่รบัมอืกบัความไมมัน่คงของ
สภาพเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืงในปจจบุันดวยเชนกนั 
 
 

**************************** 
 
 
แหลงขอมลู 
 
เว็บไซตสมาคมการขนสงทางอากาศระหวางประเทศ     เว็บไซตกระทรวงคมนาคม เว็บไซตกรมการขนสงทางอากาศ 
เว็บไซตบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)            เว็บไซตบริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
เว็บไซตขาวสด   เว็บไซตแนวหนา    เว็บไซต ASTV ผูจัดการรายวัน 
เว็บไซตไทยโพสต   เว็บไซตประชาชาติธุรกิจ   เว็บไซตมติชน 
เว็บไซตโพสตทูเดย   เว็บไซตทรานสปอรต เจอรนัล  เว็บไซตบางกอกทูเดย 
เว็บไซตกรุงเทพธุรกิจ  เว็บไซตไทยรัฐ    เว็บไซตคมชัดลึก 
เว็บไซตเดลินิวส   เว็บไซตขาวสด    เว็บไซตฐานเศรษฐกิจ 
 
 
 
 

 
 


