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ในชวงเดือนตลุาคมนี้ มีความเคลื่อนไหวในแวดวงการบนิในประเด็นตางๆ ที่นาสนใจ ซ่ึงสงผลตออุตสาห-
กรรมการบินโดยรวม ดังนี้  

 
บริษัท โบอิ้ง คอรปอเรชั่น  ผูผลิตเครื่องบินพาณิชยรายใหญของโลก ไดคาดการณแนวโนมการเติบโตของ

ธุรกิจการบินของโลกในชวง 20 ปขางหนาวา การเดนิทางของผูโดยสารและการขนสงทางอากาศจะขยายตวัในอัตรา
เฉลี่ย รอยละ 4.9 และ 6.1 ตอป ตามลําดับ ในอนาคตปริมาณการเดนิทางและการขนสงทางอากาศของโลก จะสูงขึ้น
กวา 2.5 – 3 เทา เมื่อเทียบกับปริมาณในปจจุบัน โดยทีภู่มภิาคเอเชียจะเปนภูมภิาคหนึง่ที่มีอัตราการเจริญเติบโต
สูงสุด 

 
 

นอกจากนี้ สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (International Air Transport Association: IATA) ได
คาดการณแนวโนมการเติบโตของธุรกิจสายการบินในอนาคต โดยไดประมาณการขยายตวัของการขนสงผูโดยสาร
ทางอากาศ (Passenger Traffic) และการขนสงสินคาทางอากาศ (Freight Traffic) ของโลกในชวงเวลา 5 ป ระหวางป 
2005-2009 วาจะมีอัตราเติบโตเฉลี่ยรอยละ 5.6 ตอป และรอยละ 6.3 ตอป ตามลําดับ โดยที่ปริมาณการเดินทาง และ
การขนสงสินคาทางอากาศ ทั้งภายในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟกเอง และระหวางเอเชยี-แปซิฟก กับภูมภิาคตางๆของโลก 
จะมีอัตราขยายตัวมากที่สุดเมื่อเทียบกับภมูิภาคอื่นๆ ของโลก โดยเอเชยี-แปซิฟก รวมทั้งประเทศไทยดวยนัน้ จะเปน
ภูมิภาคที่มีศกัยภาพสําหรับธุรกิจสายการบินและบริการดานทาอากาศยานสูงที่สุดในโลก 

 

จะเห็นไดวาหลายประเทศ โดยเฉพาะประเทศในภูมภิาคเอเชีย มีการเตรยีมพัฒนาอุตสาหกรรมการบนิของ
แตละประเทศ เพื่อรองรับการเจริญเติบโตที่จะเกิดขึ้นนี้  รวมถึงการเปดใหบริการของทาอากาศยานสุวรรณภูมิของ
ประเทศไทยดวย  ซ่ึงนับเปนชวงเวลาเหมาะสมที่จะรองรบัแนวโนมดังกลาว   

 
 

นอกจากนี้  ปจจัยในเชิงลบที่มีผลโดยตรงกับอุตสาหกรรมการบิน นั่นคือ เหตุการณการกอการรายทาง   
การบิน ทั้งที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งในสหรัฐอเมริกาและอังกฤษ ก็เร่ิมมีแนวโนมที่จะไดรับการแกไขใหดีขึน้    
ซ่ึงหลายประเทศพยายามหาแนวทางเพื่อปองกันมิใหเกดิเหตุการณรายๆ ขึ้นได   โดยลาสุด ไดมีการเจรจาระหวาง
สหรัฐอเมริกาและสหภาพยโุรปจึงจัดขึ้น โดยเปนการพจิารณาถึงแนวทางการแลกเปลี่ยนขอมูลที่จําเปนของ            
ผูโดยสารเครื่องบินระหวางสองภูมิภาค  แตที่ผานมายังไมไดขอสรุปที่เปนที่พอใจของทุกฝาย  อยางไรก็ตาม        
การเจรจาครั้งลาสุด เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2549 นั้น ไดขอสรุป โดยสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปไดรวมกนัลงนาม
ในขอตกลงวาดวยการเปดเผยขอมูลจําเปนของผูโดยสาร ซ่ึงมีผลบังคับใชเมื่อวนัที่ 16 ตุลาคม 2549 ที่ผานมา        

สรุปขอมูลขาวสารดานอุตสาหกรรมการบินของไทย
ปร ะจํา เดื อนตุ ล าคม   2549
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ภายใตขอตกลงดังกลาว กาํหนดใหสายการบินตางๆ ของยุโรปตองแจงขอมูลที่จําเปนของผูโดยสาร เชน ที่อยู    
หมายเลขโทรศัพท และรายละเอียดบัตรเครดิต กอนที่จะไดรับอนุญาตใหรอนลงจอดที่สนามบินตางๆ ใน
สหรัฐอเมริกา  อยางไรก็ตาม ขอตกลงดังกลาว เปนขอตกลงฉบับชั่วคราว ซ่ึงจะมีผลบังคับถึงเดือน ก.ค. 2550 
เทานั้น 

 
 
ดานสายการบนิ 
 

สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ ไดกําหนดกฎระเบียบเพื่อบงัคับใชกับบรษิัทตัวแทนผูคาตั๋ว 
(ticketing agent) ผานเครือขาย 87 สายการบินนานาชาติ โดยไดประกาศวา ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2549 นี้ จะบังคับ
เอเยนตจําหนายตั๋วเครื่องบินทั่วโลก จายคาธรรมเนียมการยกเลิกตัว๋ผูโดยสารภายใน 1 วัน หรือที่เรียกวา                
กฎ sameday voice  รวมทั้ง IATA ยังพยายามจะใหตวัแทนจําหนายตัว๋เครื่องบิน นําเงนิไปค้ําประกนัการขายผาน
ธนาคาร รอยละ 100 หรือทําแบงกการันตี เพียงอยางเดียว ตั้งแต 1 มกราคม 2550 นี้ 

 

 กฎที่ประกาศใชนั้น อาจสงผลกระทบตอกลุมผูประกอบการและบริษัทสายการบินของไทย ซ่ึงนับเปน
ปจจัยในเชิงลบสําหรับธุรกิจการจําหนายตั๋วโดยสารเครือ่งบินของไทย ซ่ึงปจจุบันมมีูลคายอดขายปละกวา 40,000 
ลานบาท  โดยเฉพาะการจายคาธรรมเนียมยกเลิกตัว๋เครื่องบิน  

 
 

 สําหรับความเคลื่อนไหวตางๆ ของสายการบินในประเทศนั้น เร่ิมที่  บรษิัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ซ่ึง
กําลังประสบปญหาสําคัญในเรื่องความลาชาในการสงมอบเครื่องบินแบบแอรบัส เอ 380 เปนผลใหตองดําเนินการ
ปรับปรุงแผนวิสาหกจิ เพื่อใหสอดคลองกับปญหาดังกลาว 

 

 จากการที่ บริษัท แอรบัส อินดัสตรี้ จํากัด ไดทําหนงัสืออยางเปนทางการ มายังฝายการบริหาร บกท.  เพื่อ
ขอเล่ือนการสงมอบเครื่องบินแอรบัส 380 จํานวน 6 ลํา ในวงเงนิกวา 40,000 ลานบาท ออกไปอีก 22 เดือน จากเดิม
จะตองสงมอบเครื่องบินลําแรกในเดือนมนีาคม 2552 อันเนื่องมาจากปญหาทางเทคนิคการผลิต นั้น สงผลให บกท. 
ตองมีการประชุมเพื่อปรับปรุงแผนวิสาหกจิบริษัทใหมทัง้หมด ทั้งแผนการจัดหาเครื่องบิน แผนการใชเครื่องบิน-
เสนทางการบนิ แผนกลยุทธการตลาด และแผนการเงิน  เนื่องจาก บกท. มีแผนจะนําเครื่องบินแอรบัส 380 มาใชทํา
การบินในเสนทางบินระยะยาว หรือเสนทางบินยุโรป  

 

 ปญหาความลาชาท่ีเกิดขึ้น สงผลกระทบโดยตรงตอแผนการดําเนินการของ บกท. ในเรื่องการจัดเตรียม
เคร่ืองบินใหเพียงพอตอการเปดเสนทางการบิน ซ่ึง บกท. อาจจะตองหาเครื่องบินแบบอื่นเขามาทดแทน นอกจากนี้ 
ยังสงผลกระทบตอการจัดเตรียมบุคลากรดานการบินดวย ซ่ึงตามแผนเดิมนั้น เม่ือมีฝงูบินใหมเขามาประจําการ ตอง
มีการเพิ่มบุคลากร ท้ังนักบิน พนักงานตอนรับบนเครื่องบนิ และพนักงานบริการภาคพื้นดวย    
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ในการแกไขปญหาที่เกิดขึน้นั้น  บกท. อาจพิจารณา 2 กรณี คือ 
1. อาจขอเปลี่ยนแปลงคําสั่งซื้อเครื่องบิน โดยอาจพิจารณาจดัซื้อเครื่องบินแบบอื่น เชน แอรบัส              

เอ 340-600 โบอิ้ง 747-400 หรือ โบอิ้ง 777-200ER ทดแทน  แอรบัส เอ380  
2. บกท. อาจจะตองทบทวนแผนปลดระวางเครื่องบินแอรบัส เอ300-600 จํานวน 8 ลํา ที่ใชมากวา 20 ป 

และการจดัซื้อเครื่องบินพิกดัระยะกลางอีก 8 ลํา เพื่อทดแทนเครื่องบินดงักลาว และอาจจะตองยืดเวลาการใชงาน
เครื่องบินทั้งแปดลํานั้นออกไปอีก     

 

สวนกําหนดการรับมอบเครื่องบินโบอิ้ง 4 ลําแรก ตามโครงการจัดหาเครื่องบินตามแผนวิสาหกิจป 2548/49 
- 2552/53 ของ บกท. ที่ครม. ไดอนุมัติหลักการ เมื่อ 23 พ.ย. 2547 ใหจัดหาเครื่องบิน จาํนวน 14 ลํา ประกอบดวย 
เครื่องบินโบอิ้ง 6 ลํา และแอรบัส 8 ลํา วงเงินลงทุน 96,355 ลานบาท นั้น  มีกําหนดรบัมอบเครื่องบิน โบอิ้ง 777-
200ER  ลําที่ 1 วันที่ 31 ตุลาคมนี้  และเครือ่งบิน โบอิ้ง 777-200ER  ลําที่ 2, 3, 4 ในสัปดาหที่ 2, 3 และ4 ของเดือน
พฤศจิกายนนี้ สวนเครื่องบินโบอิ้ง 2 ลําสุดทาย มีกําหนดรับมอบในเดือนกันยายนและตุลาคม 2550 

 

อยางไรกต็าม การปรับแผนวิสาหกิจของ บกท. นี้  ไมวาจะเปนการจัดหาเครื่องบินตามแผนเดิม หรือ จัดหา
เคร่ืองบินแบบอื่นทดแทน เปนประเด็นท่ีเก่ียวของกับ สบพ. โดยตรง  ซ่ึง สบพ. ควรศกึษาและหารือรวมกับ บกท. 
ถึงแผนการพฒันาบุคลากรดานการบนิ และควรดําเนินการเพื่อสนับสนุนการผลิตบคุลากรในสวนตางๆ เพื่อให
สอดคลองกับความตองการบุคลากรการบนิของ บกท.  

 

นอกจากนี้ บกท. ยังไดเปลีย่นแปลงระบบการออกบัตรโดยสารภายในประเทศ โดยไดยกเลิกสัญญาการ  
ออกบัตรโดยสารภายในประเทศผานระบบกาลิเลโอ (ระบบสํารองที่นั่งเบ็ดเสร็จหรือซีอารเอส) เนื่องจากเห็นวา
สัญญา  ดังกลาวซึ่งไดลงนามรวมกันไปเมือ่ 1 ปที่ผานมา ไดมีการตกลงกับ ททท. และ กาลิเลโอ วาจะสามารถทําให
จํานวน   นักทองเที่ยวเพิ่มขึน้ถึง 2 ลานคนตอป แตจวบจนถึงปจจุบันกย็ังไมเคยปรากฏผลที่เปนรูปธรรมแตอยางใด 
อีกทั้งการยกเลิกสัญญาดังกลาว ยังเปนการลดคาใชจายดานระบบจดัจําหนายของ บกท. ดวย 

 

อยางไรก็ตาม ตามสัญญาบริการตลาดรวม ที่ บกท. ทํากับบริษัท ไทย-อะมาดิอุส เซาทอีสเอเชีย ซ่ึงเปน
บริษัทที่ บกท. ถือหุนอยู และที่ผานมา บกท. จายคาธรรมเนียมใหอะมาดิอุสสําหรับจองตั๋วเสนทางในประเทศ เปน
เงิน 3.6 เหรียญสหรัฐ ตอเซ็กเมนท แตตามสัญญาก็จะไดเงินผลประโยชนตอบแทนกลับคืนให บกท. และ ไทย-     
อะมาดิอุสฯ ซ่ึงเบ็ดเสร็จแลว บกท. เสียคาธรรมเนียมเพยีง 1.02 เหรียญสหรัฐ ตอเซ็กเมนท เมื่อเปรียบเทียบกับที่ตอง
จายใหกาลิเลโอ เปนเงิน 2.60 เหรียญสหรฐั ตอเซ็กเมนท 

 

ในสวนการพฒันาเสนทางการบินนั้น  บกท. ไดเพิ่มเสนทางการบินและเที่ยวบิน ในชวงไฮตซีซ่ัน ตั้งแต   
วันที่ 29 ต.ค. 49 ถึง 24 มี.ค. 50 นี้ ดังนี้  
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1. การเปดเสนทางตางประเทศ 4 เสนทาง ไปยังจุดหมายปลายทางที ่

1.1 เมือง Johannesburg ประเทศแอฟริกาใต  
1.2 เมือง Hyderabad  ประเทศอินเดีย ซ่ึงเปนเมืองศูนยกลางดาน IT ของอินเดีย 
1.3 เมือง Bodhgaya ประเทศอินเดีย เปนเมืองสําคัญทางพุทธศาสนา โดยเปนเมืองที่พระพุทธเจาทรง

ตรัสรู 
1.4 เมือง Varanasi ประเทศอินเดยี เปนเมืองสําคัญทางพุทธศาสนา โดยเปนเมืองที่พระพุทธเจาทรง 

แสดงปฐมเทศนา 
2. การเพิ่มเสนทางภายในประเทศ ดังนี้   

2.1 เสนทาง กรุงเทพ – เชียงใหม จากเดิม 72 เที่ยวบนิตอสัปดาห เปน 77 เที่ยวบนิตอสัปดาห  
2.2 เสนทาง กรุงเทพ – กระบี่  จากเดิม 24 เทีย่วบนิตอสัปดาห เปน 28 เทีย่วบนิตอสัปดาห 

   
 สายการบินบางกอกแอรเวยส ช้ีแจงถึงกรณีราคาคาโดยสารของทางสายบิน เที่ยวบนิ กรุงเทพ-เสียมราฐ วา
ยงัอยูในมาตรฐาน เนื่องจากทางบางกอกแอรเวยเปนผูไดรับสัมปทานจากประเทศกัมพูชาเปนเวลา 10 ป ซ่ึงในชวง 3 
ปแรกของการบุกเบิกตลาดนัน้ ทางสายการบินไดมีการใชงบประมาณในการใชส่ือ  ทัง้นี้ทางสายการบินเองได
ดําเนินงานในเสนทางกรุงเทพฯ-เสียมราฐ (เมืองที่ตั้งของนครวัด) มาแลวทั้งหมด 7 ป ซ่ึงสวนหนึ่งของราคาใน
ปจจุบันยังมาจากนโยบายของทางรัฐบาลกัมพูชาที่ตองการใหมีการจํากดัคุณภาพของนักทองเที่ยวในการเขาประเทศ
อีกดวย อยางไรก็ตาม ผูประกอบดานการทองเที่ยวและโรงแรมของกัมพูชาเองตางไมเห็นดวยกับสัมปทานการบิน
ในเสนทางกรงุเทพฯ-เสียมราฐ เพียงสายการบินเดียวของบางกอกแอรเวยส เนื่องจากทําใหตัว๋โดยสารมีราคาสูง ซ่ึง
สงผลใหนักทองเที่ยวทีจ่ะเดนิทางเขามามจีํานวนนอยลงและสงผลกระทบตอธุรกิจทองเที่ยวของเสยีมราฐ 
 

   สําหรับการพัฒนาธุรกิจของบางกอกแอรเวยส นัน้ ไดเปดเสนทางบินตรง 2 เสนทางใหม ไดแก  
1. เสนทาง กรุงเทพฯ - ฟูกูโอกะ ซ่ึงเปนเมืองทองเที่ยวที่สําคัญมากแหงหนึ่งของญี่ปุน โดยจะเริ่มทําการ

บินในวันที่ 9 ธ.ค. 49 และจะทําการบินสปัดาหละ 3 วัน บินในวันอังคาร วันพฤหัสบดีและวันเสาร ซ่ึงจะใชเวลา 
เดินทางจากประเทศไทยสูเมืองฟูกูโอกะเปนระยะเวลาราว 4 ช่ัวโมงครึ่ง ถึง 5 ช่ัวโมง  

2. เสนทาง กรุงเทพฯ - มัลดีฟส เร่ิมทําการบินในวันที ่30 พ.ย.49 นี้   
 

นอกจากนี้ บางกอกแอรเวยส ยังใหความสนใจกับการทองเที่ยวในเวยีดนาม โดยกาํลังพิจารณาการรวม
ลงทุนกับแปซฟิค แอรไลนส สายการบินของเวียดนามอกีดวย  

 
สวน สายการบิน พีบี แอร  ไดนํากลยุทธการใหบริการบัตร “พีบี แอร มาสเตอรการด” มาใช เพื่ออํานวย

ความสะดวกใหกับลูกคาในชําระคาบัตรโดยสารเครื่องบิน รวมถึงการซื้อสินคาและบริการจากรานคาสมาชิกของ
มาสเตอรการด พรอมสิทธิประโยชนพิเศษอ่ืนๆ  ซ่ึงทางผูบริหารเชื่อมั่นวาจะสามารถขยายฐานลกูคาทั้งรายเกาและ
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รายใหมทีใ่ชบริการผานบัตรเครดิตไดมากกวา 10,000 ราย ในระยะเวลา 1 ป  นอกจากนี้การออกบตัรเครดิตดังกลาว 
ยังมีสวนสําคญัตอการขยายฐานลูกคาในโครงการสะสมไมลของสายการบิน อยาง "สมาชิกแสนสบายพาส" ที่มฐีาน
ลูกคาอยูกวา 6,000 ราย ซ่ึงสวนใหญเปนลูกคาที่มีแผนการเดินทางกับพีบี แอร เพื่อการติดตอทางธุรกิจ การทํางาน
ของหนวยงานรัฐ และกลุมนกัศึกษา  

 

กลยุทธการใหบริการบัตรเครดิต พีบี แอร มาสเตอรการด ถือเปนอีกหนึ่งกลยุทธสําคัญที่จะชวยพฒันาธุรกิจ
ไดอีกทางหนึ่ง เพราะสามารถชวยอํานวยความสะดวกและเพิ่มสิทธิประโยชนใหกับลูกคาในการเดนิทาง ซ่ึงถือเปน
การใหความสําคัญกับลูกคา โดยมุงเนนการดําเนินงานดาน CRM ของ พีบีแอร ดวย 

 

นอกจากนี้ พีบ ีแอร ยังมีแผนในการขยายเสนทางการบินเพิ่มเติม เพื่อรองรับความตองการของลูกคาและ
การขยายฐานลูกคาใหมในป 2550  
 

สําหรับสายการบินตนทุนต่ําในไทยนั้น  นบัเปนตลาดทีม่ีการแขงขันคอนขางสูง โดยแตละสายการบินตางก็
พยายามนํากลยุทธทางการตลาดตางๆ มาใช เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน  แตในขณะเดยีวกันตางก็ตอง
ปรับตัวสําหรับการเปดใชทาอากาศยานสวุรรณภูมดิวย ซ่ึงแมวา สายการบินตนทุนต่าํจะพากันเรียกรองให ทอท. 
พิจารณาใหความชวยเหลือ โดยการกอสรางอาคารผูโดยสารสําหรับผูโดยสารสายการบินตนทุนต่ําที่สุวรรณภูมิ หรือ 
การยายกลับไปใชทาอากาศยานดอนเมือง แตในปจจุบัน ก็ยังไมไดขอยตุิที่ชัดเจน   

 
 สายการบินวนัทูโก ไดกําหนดกลยุทธ เพื่อมุงสูความเปนผูนําในธุรกิจสายการบินตนทุนต่ําหรือโลวคอสท
แอรไลน และไดปรับแผนธรุกิจใหม โดย 

1. การเพิ่มจํานวนผูโดยสารเปาหมาย จากเดมิตั้งเปาไวทีจ่ํานวนผูโดยสาร 1 ลานคนในปนี้ เปน 3 ลานคน
ในปหนา   

2. การแบงเซกเมนตของกลุมเปาหมายใหชัดเจนมากขึ้น โดยการแยก สายการบิน วนั ทโูก ออกจาก สาย
การบินโอเรียนทไทย อยางชัดเจน  และมุงใหวันทูโกเปนสายการบินหลักในการแขงขัน ซ่ึงจะทําการบินทั้งในและ
ตางประเทศในระยะใกลๆ เชน มาเกา สิงคโปร มาเลเซีย  สวนโอเรียนทไทยจะเปนเที่ยวบนิแบบเชาเหมาลําจาก
ตางประเทศ เชน เกาหลแีละฮองกง  จากเดิมที่เคยวางตวัเองไวที่โลวแฟรแอรไลน เทานั้น 
 

 วันทูโกไดเร่ิมเที่ยวบนิแรก หลังการแยกตวัจากโอเรยีนทไทย โดยเปลี่ยนมาใชเทีย่วบิน OG แทน OX 
ซ่ึงเริ่มเที่ยวบนิแรก เสนทาง กรุงเทพฯ-กระบี่ เมื่อตนเดอืนตุลาคม 49 และจะเปดบนิทุกวัน วันละ 1 เที่ยวบนิ  
เสนทางกระบีน่ี้ เปนเสนทางที่มีศักยภาพสงู ซ่ึงเปนผลมาจากการปรับปรุงทาอากาศยานกระบีใ่หเปนทาอากาศยาน
นานาชาติ  ประกอบกับการเปนจังหวัดทองเที่ยวหลักในประเทศ ซ่ึงมีความพรอมในดานโรงแรมที่พักและสิ่งอาํนวย
ความสะดวก  จึงทําใหเสนทางกรุงเทพฯ-กระบี่ ถูกจับตามองจากผูประกอบการธุรกิจการบิน ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ และมีการจราจรทางอากาศคับคั่งมากยิ่งขึ้น   
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3. การเพิ่มจํานวนจํานวนเครื่องบินและความถี่ของเที่ยวบิน  ในขณะนี้ การแขงขันกับโลวคอสทแอรไลน
ในภูมภิาคนี ้ไมวาจะเปน ไทเกอรแอร เจ็ทสตารแอรเวยส และแอรเอเชีย มีอัตราสูง  ทําใหวันทูโกจําเปนตองใชกล
ยุทธในการเพิม่จํานวนความถี่ของไฟตบินเขามาแขงขัน  แตอยางไรก็ตาม เครื่องบินคือตัวแปรที่จะทําใหกลยุทธ
แบบนี้สําเร็จ ลาสุด บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มเครื่องบินจาก 4 ลํา เปน 8 ลําในสิ้นป และเพิ่มเปน 15 ลําในปหนา โดยเปน
การเชา ขณะทีจ่ํานวนเที่ยวบนิจะเพิ่มจาก 24 เที่ยวในปนี้ เปน 36 เที่ยวในสิ้นป และ 60 เที่ยวในปหนา 
 
 สําหรับ สายการบิน ไทย แอร เอเชีย  แมวาจะเปนสายการบินตนทุนต่ํารายแรกที่เขาไปเปดใหบริการใน
สุวรรณภูมกิ็ตาม แตกใ็ชวาจะไดเปรยีบคูแขงขันอื่นๆ เนือ่งจากไทยแอรเอเชียยังตองเรงทําอยางตอเนื่องเพื่อกระตุน
ใหลูกคาเดนิทาง การปรับตัวหลังเปดใชสนามบินสุวรรณภูม ิ โดยไทยแอรเอชีย ไดกําหนดกลยุทธการตลาด ดังนี ้

1. การใชกลยุทธดานราคา เพื่อกระตุนการขาย ซ่ึงนับเปนกลยุทธที่ไทยแอรเอเชียมักจะนํามาใชมาก
ที่สุด โดยการจัดโปรโมชั่นลดราคา เพื่อสรางกระแสใหคนอยากเดินทาง  

2. การสรางพันธมิตรรวมธุรกิจ ในเสนทางที่เปดใหบริการอยูแลวก็ โดยเสนทางกรุงเทพฯ-กระบี ่สาย
การบินไทยแอรเอเชีย รวมกับสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเทีย่วและกีฬา จังหวัดกระบี่ สมาคม
โรงแรม จังหวดักระบี่ และนติยสาร Travel Tips จัดรายการสงเสริมการตลาดขึ้นมาภายใต “ เที่ยวกระบี่ ชวงกรีนซี
ซ่ัน ไดรางวัลกลับบาน”   

ในระยะนี้ ไทยแอรเอเชยียังคงไมมีการเพิม่หรือเปดใหบริการในเสนทางใหม อาจจะเปนเพราะชวงนี้การ
ปรับตัวของธุรกิจการบินยังคงตองใหอยูตัวเสียกอน  

 
               สวนการปรับตัวของ สายการบินนกแอร ไดรวมมือกับบริษัท สเปซ แอดเวนเจอรส (Space Adventures) 
บริษัทดานการทองเที่ยวสูอวกาศ เพื่อจัดการทองเที่ยวในอวกาศ ซ่ึงเปนการสรางสรรคประสบการณการเดนิทางทาง
อากาศอยางแทจริง ซ่ึงนับเปนครั้งแรกของไทย 
 
 
 สําหรับความเคลื่อนไหวดานสายการบินตางประเทศ  เร่ิมที่ สายการบินคาเธย แปซิฟก ช่ืนชมศักยภาพ และ
ความพรอมของสนามบินสุวรรณภูมิ โดยเห็นวา ความบกพรองของระบบเช็กอิน และสายพานลําเลียงกระเปา ไมใช
ปญหาใหญ และอยูในระหวางพิจารณาการวางแผนเพิ่มเที่ยวบนิ เปน 53 เที่ยวตอสัปดาห 
 
 ในขณะที่ สายการบินออลนิปปอนแอรเวยส (เอเอ็นเอ) ไดปรับแผนธุรกิจของสายการบิน เพื่อตอบสนอง
ความตองการผูโดยสารและเพื่อตอยอดธุรกิจใหสามารถแขงขันกับสายการบินอื่นๆไดอยางเต็มที ่โดยเฉพาะเมื่อ
ไดรับมอบโบอิ้ง 787-Dreamliner เปนเจาแรก กวา 50 ลํา โดยในปหนาจะเรงเทรนนิง่และฝกบิน เพื่อนํามาเปด
ใหบริการในป 2552  
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1. การปรับตารางบินเสนทางกรุงเทพ-นาริตะ จากเทีย่วบินดกึเปนเทีย่วบนิเชา อันเปนผลจากการเปดใช   
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  ซ่ึงการจราจรทางอากาศไมคับคั่งและลานจอดเครื่องบินไมตองจํากัดเวลา ทําใหเทีย่วบนิ
ไมจํากัดเฉพาะเวลากลางคืน เชนที่ดอนเมอืง ดังนั้น จึงคาดวาจะสามารถตอบสนองความตองการของผูโดยสารมาก
ขึ้น และจะสามารถเพิ่มยอดผูโดยสารไดประมาณรอยละ 20 หรือเฉลี่ยเปนอัตราบรรทุกผูโดยสารประมาณรอยละ 78   

2. การเตรียมปรบัขึ้นคาธรรมเนียมน้ํามนัเพิม่อีก 40 ดอลลาหสหรัฐฯ เปน 83 ดอลลารสหรัฐฯ 
3. การเตรียมจะเปดเสนทางบนิ กรุงเทพฯ-ชิคาโกขึ้นอีกครั้ง หลังจากที่หยุดทําการบนิเพราะเกดิเหตกุารณ 

ระเบิดตึกเวิลดเทรด เมื่อ 11 กันยายน 2544  ซ่ึงจะทําใหสายการบินเอเอน็เอมีเสนทางบินเขาประเทศสหรัฐอเมริกาถึง  
5 เสนทางบิน จากเดิมที่มกีารใหบริการอยูในเสนทางเขาสู วอชิงตัน ลอสแองเจลิส     ซานฟรานซิสโก และแฟ
รงคเฟริตส ทั้งนี้ เพื่อรองรับผูโดยสารที่มีจํานวนเพิ่มมากขึ้น จากการขยายเสนทางบิน ทั้งในประเทศญี่ปุนที่มี
เสนทางบินยังเมืองสําคัญๆ กวา 138 เมือง และเสนทางบนิระหวางประเทศทั่วโลกกวา 35 เสนทาง ไดแก เสนทาง
บินสูอเมริกา ยุโรป เอเชียโดยเฉพาะจนีทีม่ีกวา 10 เสนทาง รวมถึงตะวันออกกลาง เชน มุมไบ เดลล ี

เปาหมายอนัสูงสุดของสายการบิน “เอเอ็นเอ” ที่วางไว คอื ตองการใชเมืองนาริตะ เปนศูนยกลางทางการบิน 
เชื่อมโยงกับนานาประเทศ  
 

อยางไรก็ตาม การสั่งซื้อเครื่องบินในครั้งนี้ เอเอ็นเอถือเปนสายการบนิเจาแรกที่ส่ังซื้อเครื่องบินรุนใหม     
ลาสุดของผูผลิตเครื่องบินคายโบอิ้ง   
 
 สายการบินแจแปน แอรไลน  สามารถสรางผลประกอบการเปนบวกไดในเดือนมีนาคมนี้ หลังจากทีป่ระสบ
ภาวะขาดทุนเปนเงิน 14.8 พนัลานบาท เมือ่เดือนมีนาคมปกอน ซ่ึงเปนผลสืบเนื่องมาจากราคาน้ํามนัเชื้อเพลิงที่พุง
สูงขึ้นและปริมาณผูโดยสารเครื่องบินที่ลดลง  อยางไรกต็ามในชวงปที่ผานมา จํานวนผูโดยสารภายในประเทศ 
เพิ่มขึ้น รอยละ 1.8 ในเดือนสิงหาคมที่ผานมา ซ่ึงนับเปนการทํากําไรครั้งแรกในรอบ 14 เดือน หลังจากที่มีขาวในเชิง
ลบเกี่ยวกับเรือ่งความปลอดภัยและการทะเลาะกันของคณะกรรมการบอรด ซ่ึงทําใหผูโดยสายหนัไปใชบริการของ
สายการบินคูแขง โดยเฉพาะเสนทางบินภายในประเทศ อยางไรก็ตาม JAL ตองเรงดําเนินการ เพื่อใหผูโดยสาร
กลับมาใชบริการเหมือนเดมิ โดยเฉพาะผูโดยสารปจเจก ซ่ึงคิดเปนกวารอยละ 60 เปนผูโดยสารภายในประเทศ 
 

สวนเที่ยวบินตางประเทศนัน้  การดําเนินการหยดุทําการบินในเสนทางที่ไมทํากําไรและการเพิ่มราคา fuel 
surcharges ก็ชวยให JAL สามารถฟนตัวจากภาวะการขาดทุนขึ้นได 

 

อยางไรก็ตาม JAL ก็มีแผนทีจ่ะเพิ่มประสิทธิภาพการแขงขันทางธุรกิจ โดย 
1. การเพิ่มงบประมาณในการโฆษณาประชาสัมพันธการใหบริการของสายการบินใหมากขึ้น 
2. การลดราคาบัตรโดยสาร สําหรับการจองลวงหนา 
3. การเพิ่มเที่ยวบินไปจีน ซ่ีงเปนประเทศคูคาที่สําคัญของญี่ปุน และความสัมพันธอันดีดานธุรกิจระหวาง

สองประเทศ  ดังนี ้
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3.1 เสนทางบินตรงระหวางโตเกยีว - เซี่ยงไฮ จาก 3 เที่ยวบิน เปน 4 เที่ยวบนิตอวัน เร่ิมตั้งแต 29 ต.ค.นี้  
3.2 เสนทางบินระหวางโตเกียวและกวางเจา เปนวันละ 2 เที่ยวบิน  
3.3 เสนทางบินจากโตเกียวไปเซี๊ยะเหมิน จากเดิม 3 เที่ยวบินตอสัปดาห เปน 4  เที่ยวบิน ตอสัปดาห   

ในปลายปนี้ JAL จะใหบริการรวม 30 เสนทาง ไปยัง 13 เมืองของจนี โดยมีเทีย่วบนิขนสงผูโดยสารรวมทั้งสิ้น 271 
เที่ยวบนิตอสัปดาห    

4. การเพิ่มเที่ยวบินขนสงสินคาระหวาง โตเกียว นาริตะ และเซี่ยงไฮ ในปลายเดือนนี้ จากเดิม 5 เที่ยวบิน
ตอสัปดาห เปน 6 เที่ยวบินตอสัปดาห 
 
 สวน ธุรกิจสายการบินตางๆ ของจีน จะมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการจาํหนายตัว๋เครือ่งบิน โดยจะเริ่ม
ใหบริการตัว๋อิเล็กทรอนิกสสําหรับเที่ยวบนิภายในประเทศ เพื่อลดตนทุนคาใชจาย  China Air Transport 
Association จะหยุดใหบริการตั๋วกระดาษกบัสายการบินตางๆและจะใชแตตั๋วอิเล็กทรอนิกสเทานัน้  ซ่ึงการ
ดําเนินการดังกลาวเปนไปตามขอกําหนดของ IATA  โดยในปลายป 2007 นี้ สายการบินสมาชิก IATA ทั้ง 261 แหง 
จะยกเลิกการใช  ตั๋วกระดาษ  
 
 สําหรับสายการบินโอเอซิส สายการบินตนทุนต่ําของฮองกง ที่ประกาศตัวเปนสายการบินตนทุนต่ําที่มี   
เสนทางบินยาวไกลเปนสายการบินแรกของโลก ในเสนทางบิน ฮองกง-ลอนดอน  ประสบปญหาทางการรัสเซีย
ปฏิเสธไมยอมใหเครื่องบินของสายการบินดังกลาวใชเสนทางผานนานฟาของตนในนาทีสุดทาย แมวาฝายบรหิาร
ของบริษัทฯ จะยืนยันวาไดรับการอนุมัติใหบินผานจากรัฐบาลรัสเซียแลว  จนทําใหตองเล่ือนเที่ยวบินปฐมฤกษที่
กําหนดไวในวนัที่ 25 ตุลาคม ออกไปเปนวนัรุงขึ้น  
 
 สายการบินบรติิชแอรเวยส วางแผนการจดัหาเครื่องบินฝูงใหม เพื่อทดแทนเครื่องบินพิสัยการบินระยะไกล
ฝูงเกา ซ่ึงใชงานมานานกวา 25 ปแลว โดยประกอบดวย เครื่องบินโบอิ้ง 747 จัมโบเจท็ จํานวน 20 ลํา และเครื่องบิน
โบอิ้ง 767 จํานวน 14 ลํา  
 
 บริษัท เวอรจ้ิน แอตแลนติค สายการบินใหญจากอังกฤษ เรียกรองธุรกิจการบินใสใจปญหาโลกรอน 
ประกาศแผนนํารองลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด โดยบริษัทเวอรจิ้นฯ จะลดการปลอยกาซพิษให ได     
ภายใน 1 ไตรมาสของป 2551 และเสนอวธีิเบื้องตนสําหรับธุรกิจการบินเพื่อแกปญหาและมีสวนรวมกับการ
แกปญหา ส่ิงแวดลอมดวยวิธีการ เชน ใชวิธีลากเครื่องบินออกมาใหใกลจุดเทกออฟมากที่สุด แทนการเดิน
เครื่องยนต หรือเปลี่ยนวิธีการรอนลงจอดเครื่องบิน หรือใชระบบการควบคุมการจราจรทางอากาศหมายเลขที่ 35 
ของยุโรปเพียงระบบเดยีว เพื่อลดระยะเสนทางการบินใหส้ันลง  ขณะที่อุตสาหกรรมการบินออสเตรเลียก็ประกาศ
สนับสนนุ    แผนการรณรงคโครงการดังกลาวอยาง เต็มที่ ซ่ึงแผนการรณรงคนี้ตองการความรวมมือจากบริษัทและ
ธุรกิจการบิน ที่เกี่ยวของเขารวมโครงการใหไดอยางนอย รอยละ 25 และนอกจากวิธีการที่นําเสนอแลว สายการบิน
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และสนามบินยังสามารถลดการใชพลังงาน โดยจดัการน้ําหนกัสิ่งของที่บรรทุกบนเครื่องบินใหมขีนาดเบาที่สุด หรือ
การหมั่น ซอมแซมอุปกรณเครื่องยนต และการใชเทคโนโลยีเขามาชวย   
 
 
ดานทาอากาศยาน 
 
 หลังจากการเปดใหบริการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ พบวา ระบบการทํางานดานตางๆ ของทาอากาศยานฯ 
ทั้งระบบเช็กอนิผูโดยสารและระบบสายพานลําเลียงกระเปา เร่ิมมีความราบรื่นมากขึ้นตามลําดับ แมในชวงที่มี
ปริมาณการจราจรทางการคับคั่ง สวนระบบที่ยังมีปญหาอยูบาง คือ ระบบขนสงกระเปาสัมภาระ ปญหาการจัดการ
ระบบคลังสินคาที่มีปญหาการจัดระบบระบบจราจรของรถบรรทุกที่เขาออก และระบบคอมพิวเตอร ซ่ึงขณะนี้
บริษัทบางกอก ไฟลท เซอรวิส จํากัด ผูบริหารพื้นที่คลังสินคาปลอดภาษีไดรับไปปรับปรุงแลว ปญหาการกําหนด
หลุมจอด ตารางการบิน ปญหาสัญญาณรบกวนระบบวทิยุส่ือสาร  
 

 สวนปญหาที่เกิดขึ้นที่สนามบินสุวรรณภูมใินขณะนี้ เปนปญหาแท็กซี่เวย หรือทางขับเครื่องบิน ภายใน    
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิเกิดรอยแตกจนตองปดการใชงานบางสวน โดยพบจดุเกดิเหตุ 2 จุด คือ บริเวณ E4-E8       
รันเวยฝงตะวนัตก เปนรอยแยกยาวเกือบ 150 เมตร ลึกประมาณ 33 ซม. และบริเวณ B2-B6 รันเวยฝงตะวันออก ทั้งนี้
ไดเรงแกไขซอมแซมแลว สําหรับสาเหตุเบื้องตนสันนิษฐานวาอาจเกดิจากปริมาณน้ําฝนที่ตกเปนจํานวนมาก และ 
ขังอยูจนซึมลงไปในชั้นคอนกรีตที่ผสมยางมะตอยในการกอสรางแท็กซี่เวย ทําใหเครือ่งบินไมสามารถวิ่งผานทาง
ขับเพื่อเขาจอดที่หลุมจอดไดประมาณ 6 หลุมจอด จากหลุมจอดทั้งหมด 51 หลุม คาดวาจะซอมแซมเสร็จสิ้นเดือนนี ้
 

 นอกจากนี้ ยังมีปญหาเรื่องการขยายพื้นที่บสัเทอรมินอล ซ่ึงปจจุบันใชเปนพื้นที่จอดรถเมลโดยสาร และ  
รถชัตเทิลบัส ซ่ึงปจจุบันองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) นําเขามาวิ่งใหบริการกวา 500 คัน และหากมีการ
เพิ่มปริมาณรถ ก็ตองมีการขยายพืน้ที่มากขึ้นอีกดวย 

 

ปญหาลาสุดที่เกิดขึ้น คือ ปญหามลพิษทางเสียงจากการทําการบินของเครื่องบิน ซ่ึงสงผลกระทบตอ        
ครัวเรือนในละแวกใกลเคียง ซ่ึงเปนเรื่องที่ ทอท. ตองรีบดําเนินการแกไขตอไปโดยเรงดวน 

 

ในสวนของพืน้ที่รานคาปลอดภาษภีายในอาคารผูโดยสาร ที่บริษัท คิงเพาเวอร ตามสัญญาเชาเดิมนั้นมี
จํานวน 25,000 ตารางเมตร แตหลังจากสนามบินสุวรรณภูมิเปดใชแลวพบวา มกีารใชพื้นที่เกนิ เปน 29,000 ตาราง-
เมตร ทาง ทอท. จึงเตรียมเกบ็คาเชาพื้นที ่และสวนประกันความเสี่ยงดานรายได เพิม่เปนเงิน 1,431 ลานบาท โดย
ตามสัญญาเชาพื้นที่เฉพาะรานคาปลอดภาษี บริษทัฯ ตองจายคาตอบแทนทั้งหมด 16,736 ลานบาท ตลอดอายุสัญญา
เชา 10 ป และสวนแบงรายได รอยละ 15 จากการขายสินคาในเวลา 5 ปแรก และจะเพิม่ขึ้นรอยละ 1 ตอป จนครบ
อายุสัญญา เบื้องตนประเมินวา ตลอด 10 ป จะตองจายเงนิรวมแลว 300,000 ลานบาท 
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อยางไรก็ตาม ทอท. เตรียมแผนพัฒนาการลงทุนทาอากาศยานนานาชาติกรุงเทพ (ดอนเมือง) ภายหลังการ
ยายไปเปดใชทาอากาศยานนานาชาติสุวรรณภูมิ  ตามแผนธุรกิจที่ ทอท.วางไวนั้น จะใชเวลา 6 ป แบงออกเปน        
3 ระยะ แยกเปน 2 แนวทาง 5 กิจกรรม ไดแก  

แนวทางที่ 1  การพัฒนาโครงการหลักที่จะสรางรายไดจากดอนเมือง โดยพัฒนาเปนศูนยซอมและศูนย
อะไหลอากาศยานในภูมภิาคเอเชีย หรือ Aviation Maintenance of Asia แบงการทํางานออกเปน 3 ระยะ คือ 

             ระยะที่ 1 ระหวาง พ.ศ. 2549-2551 เปนชวงการเตรียมพฒันาใหเปนศนูยซอมแซมและบํารุงรักษา 
airframe การถอดและประกอบอะไหลอุปกรณเครื่องบิน  

ระยะที่ 2 ระหวาง พ.ศ. 2552-2554 เพิ่มศักยภาพในการเปนศูนยซอมแซมชิ้นสวนอุปกรณเครื่องบิน  
รวมถึงซอมใหญ (overhaul) เครื่องบินขนาดกลางและขนาดเล็ก  

ระยะที่ 3 ตั้งแตป 2555 เปนตนไป พัฒนาเปนศูนยซอมแซมชิ้นสวนอุปกรณเครื่องบิน รวมถึงการ 
ซอมใหญเครื่องบนิขนาดใหญทุกรุน 
  แนวทางที่ 2  กําหนดเที่ยวบนิที่จะใชบริการที่สนามบินดอนเมือง แยกเปน 5 กิจกรรมการตลาด ไดแก  

1. เครื่องบินสวนบุคคล (general aviation)  
2. เครื่องบิน วี.ไอ.พี.  
3. เครื่องบินของหนวยงานรัฐ (government, state, Military aircraft)  
4. เครื่องบินเชาเหมาลํา (chartered flight)  

5. เครื่องบินที่ใชบินทดสอบทางเทคนิค (technical landing)  
   

นอกจากนี้ ทอท. ยังไดจัดทําผังการใชประโยชนของพื้นที่สนามบินดอนเมืองที่ใชงานกวา 92 ป โดย 
พื้นที่ดานเหนอืของสนามบิน เปนที่ตั้งของ  

1) อูจอดเครื่องบินการบินไทย (TG hangar) 
2) หองรับรอง วี.ไอ.พี. ซ่ึงยังคงไวตามเดิม  
3) อาคารโดยสารระหวางประเทศ 1 จะปรับใชเปนพื้นที่รองรับผูโดยสารเที่ยวบินเชาเหมาลํา 

เที่ยวบนิรัฐบาล และสํารองไวใชกจิกรรมเชิงพาณิชย  
4) อาคารผูโดยสารในประเทศ การบินไทยจะใชบริหารการบริการภาคพื้น  
5) พื้นที่คลังสินคาขนสงทางอากาศ (cargo) 1-4 จะปรับใชเปนศูนยซอมและศูนยอะไหลอากาศยาน  

พื้นท่ีดานใตของสนามบนิ ซ่ึงเปนท่ีตัง้ของอูจอดเครื่องบินบางกอกแอรเวยส   ยังไมแนนอนวาจะ 
ใหสถาบันการบินพลเรือนยายจากหมอชิตมาลงทุนใชดอนเมืองเปดสอนถาวร และเปนที่ตั้งของพื้นที่กองทัพอากาศ
ที่จะยายบางสวนเขามาประจําการ ขณะนีอ้ยูระหวางการเลือกพื้นที่วาจะใชดานใต หรือฝงตะวนัออก หรือดานเหนือ  
 

  อยางไรก็ตาม แผนพัฒนาการลงทุนสนามบินสุวรรณภูม ิระยะที่ 5 ปสุดทาย 2563 หรืออีก 14 ปขางหนา 
สุวรรณภูมิจะตองขยายการกอสรางและลงทุนเพิ่มในอาคารผูโดยสารเพื่อรองรับผูโดยสารเขาออกตลอดปที่มี       
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แนวโนมจะพุงสูงถึงปละ 120 ลานคน สวนในพืน้ที่ฟรีโซน โอเปอเรเตอร การขนสงสินคาทางอากาศ 
(cargo/freights)    จําเปนตองเรงเพิ่มขีดความสามารถดานบริการ เพื่อขึ้นสูตําแหนงสนามบินผูนําของเอเชีย  
 

สําหรับตางประเทศนัน้ นครเซี่ยงไฮ รวมลงนามในบนัทึกความเขาใจ กบั Hawker Pacific Pty Ltd บริษัท
สัญชาติออสเตรเลีย ซ่ึงเปนหนึ่งในผูนําดานการจําหนายสินคาและอุปกรณการบิน เพื่อสรางศูนยกลางเครื่องบิน
ธุรกิจในสนามบินนานาชาติหงเฉียว ซ่ึงโครงสรางพื้นฐานในสนามบนิจะถูกออกแบบเพื่อรองรับการขึ้นบินและลง
จอดของเครื่องบินธุรกิจทั้งสิ้น 6,000 เที่ยวบินของทุกป โดยเฟสแรกจะแลวเสร็จในป 2008 ศูนยกลางดังกลาวจะ
ใหบริการลานบิน การซอมแซม บํารุงรักษาเครื่องบินธุรกิจ และบริการอูเครื่องบิน ซ่ึงสวนใหญจะใหบริการ
เครื่องบินขนาดเล็กสวนตวั และกลุมบริษทั โดยเปาหมายของโครงการนี้คือการสรางความสมบูรณแบบใหกับ
บริการของสนามบินเซี่ยงไฮในการพัฒนาไปสูการเปนศนูยกลางการบนิ 

 

สวนที่ลอสแองเจลีสเตรียมปรับปรุงอาคารผูโดยสารนานาชาติใหมดวยเงินจํานวน 575 ลานดอลลาร ซ่ึง
อาคารผูโดยสาร Tom Bradley นี้ กอสรางมาถึง 23 ปแลว และสามารถรองรับผูโดยสารไดถึงปละ 10 ลานคน จาก  
34 สายการบิน  การปรับปรุงใหมคร้ังนี้จะมีการติดตั้งเครื่องตรวจคนระเบิด โดยจะเริ่มปรับปรุงในเดือนมกราคม 
และจะแลวเสร็จภายใน 3 ป 2 เดือน  
 
 
ดานการผลิตเครื่องบินพาณชิย 
 

บริษัท แอรบัส อินดัสทร ีจํากัด ประสบปญหาไมสามารถสงมอบเครื่องบินแอรบัส 380 ใหสายการบินตางๆ 
กวา 16 สายการบินไดตามกําหนด อันเนื่องจากปญหาดานเทคนิคการผลิต แมวาจะไดเล่ือนการสงมอบเปนครั้งที่ 3 
แลวก็ตาม  โดยแผนการสงมอบเครื่องบินลาสุดนั้น แอรบสัจะสงมอบเครื่องบินลําแรกไดในเดือน ต.ค. 2550 และ
อีก 13 ลํา จะสงมอบในป 2551 สวนอีก 25 ลํา จะสงมอบ ในป 2552  และการสงมอบแบบสมบูรณอีก 45 ลํา ในป 
2553   

 

จากความลาชาของการสงมอบเครื่องบินและความไมชัดเจนของระยะเวลาในการสงมอบเครื่องบินดังกลาว
ของ แอรบัส  ทําใหสายการบินตางๆ ตองปรับแผนธุรกิจใหม และจดัตารางบินใหมเหมาะสมกับฝูงบิน รวมทั้ง
เตรียมการเรียกรองคาเสียหายที่เกดิขึ้นจากการยกเลิกออรเดอรจาก แอรบัส มาสั่งซื้อเครื่องบินจาก โบอิ้ง ซ่ึงเปน
บริษัทคูแขงแทน ในขณะทีโ่บอิ้งกําลังพยายามกระตุนใหสายการบินหันมาสั่งซื้อเครื่องบินรุนใหญอยาง โบอิ้ง 747 
ดรีมไลเนอร ซ่ึงหากเปนเชนนั้น จะกอใหเกิดความเสียหายกับ แอรบสั อยางมาก โดยประเมินวาจะทําใหยูโรเปยน 
แอโรนอติก ดิเฟนซ แอนด สเปซ (อีเอดีเอส) ซ่ึงเปนบริษัทแมของ แอรบัส มีกําไรลดลง 2.8 ลานเหรียญยูโร ใน
ระยะ 4 ปนี้  
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แตอยางไรก็ตาม    แอรบัส ไดบรรลุขอตกลงในการขายเครื่องบินแอรบัส เอ 320 ซ่ึงสามารถบรรทุก             
ผูโดยสารไดประมาณ 180 คน จํานวน 150 ลํา ใหกับจนี ในการลงนามสัญญากอสรางโรงงานประกอบเครื่องบิน   
ในประเทศจีน ที่เมืองเทียนจนิ ทางภาคตะวันออกเฉยีงเหนือของจีน ซ่ึงจะแลวเสร็จในป 2552 มขีีดความสามารถใน
การประกอบเครื่องบินไดเดอืนละ 4 ลํา นอกจากนี้ จีนยงัสั่งซื้อเครื่องบินรุน เอ350 จํานวน 20 ลํา จาก แอรบัส ดวย 
 
 
ดานอื่นๆ ท่ีเก่ียวของ 
 
 สําหรับในดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของนั้นเริ่มที่ สถาบันการบนิพลเรือน เปนเจาภาพจัดการประชุม เทรน แอร 
นานาชาต ิคร้ังที่ 10 เพื่อพัฒนาการจัดการดานความปลอดภัยการบินและเพิ่มศกัยภาพในการใหบริการขนสงทาง
อากาศ ซ่ึงทุกชาติที่เปนสมาชิกองคกรการบินพลเรือนระหวางประเทศ หรือ ICAO จะตั้งคณะกรรมการขึ้น 1 ชุด 
เพื่อพัฒนาควบคุมความปลอดภัยดานการบินในอนาคต 
 
 
 

โดยภาพรวมนัน้ อุตสาหกรรมการบินในประเทศไทย ยังคงเปนที่นาจับตามอง เนื่องจากในขณะนี้ประเทศ
ไทยมีทาอากาศยานนานาชาติแหงใหม ที่มขีนาดใหญที่สุดในภูมิภาคนี้  ทําใหสายการบินตองมีการปรับตัวอยางสงู 
โดยเฉพาะสายการบินตนทนุต่ํา เนื่องจากตองรับภาระคาใชจายที่สูงเกนิไป    สําหรับในสวนของ ทอท. นั้น ได
วางเปาหมายทีจ่ะใหรัฐบาลประกาศนโยบายอยางชัดเจนและตอเนื่องระยะยาวที่จะสนับสนุนแผนการลงทุน                
ทาอากาศยานกรุงเทพ เปนศนูยกลางการซอมบํารุงอากาศยานของภูมภิาคเอเชีย  และทาอากาศยานสุวรรณภมูิเปน
ศูนยกลางการขนสงผูโดยสารและการขนสงสินคาทางอากาศ เนื่องจากมูลคารายไดและปริมาณสินคา  รวมถึง     
ศักยภาพสุวรรณภูมิมีมากกวาสนามบินประเทศอื่นอีกดวย   อยางไรกต็าม ยังคงตองรอนโยบายที่ชัดเจนในประเด็นนี้ 
สําหรับ สบพ. หากมีความประสงคจะขอใชประโยชนพืน้ที่ของทาอากาศยานกรุงเทพ ก็ควรดําเนินการประสานงาน
กับ ทอท. โดยดวนตอไป 
 

นอกจากนี้ จากแนวโนมการเติบโตของธุรกิจการบิน และหลังจากที่สายการบินหลายแหง ไดมีการปรับ
โครงสรางองคกร และเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตรการดําเนนิงานของสายการบิน เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการทํางานและ
ลดตนทุน ซ่ึงหลายสายการบินสามารถฟนตัวไดจากสภาวะการขาดทุน  ดังนั้น โดยในชวงนี้ หลายสายการบิน ไดมี
การพัฒนาศักยภาพธุรกจิ  ทัง้การเพิ่มเที่ยวบิน การเพิ่มเสนทางการบิน รวมทั้งการเพิม่จํานวนเครื่องบิน  โดยเฉพาะ
สายการบิน ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน และมีผลกระทบกับการดําเนินธุรกิจของ สบพ. ในเรื่องของการพัฒนา
บุคลากรดานการบินที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะในสวนของนกับินพาณิชย  สบพ. ควรศึกษาความตองการในบุคลากร
สาขาดังกลาว เพื่อวางแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกันตอไป  
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อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมการบินของประเทศจนียังคงนาจับตามอง  ความกาวหนาของอุตสาหรรมการบิน
ของจีน เร่ิมปรากฎใหเห็นในทุกมิติ โดยลาสุดในสวนของการบินทั่วไป (General Aviation) ซ่ึงมีความรวมมือ
ระหวางนครเซี่ยงไฮกับบรษิัท Hawker Pacific บริษัทดานการบินที่ใหญและมีบทบาทมากที่สุดบริษัทหนึ่ง  ในการ
พัฒนางานดาน FBO ซ่ึงนับวาอุตสาหกรรมการบินของจนีเจริญกาวหนาอยางมีนัยสําคัญ และเปนประเทศที่มี
ศักยภาพในการเปนศูนยกลางการขนสงทางอากาศของภมูิภาคเอเชีย 
 

  

 

 
 
 

 
แผนกวิจัยและพัฒนา 

สํานักวิจัยและพัฒนาธุรกิจการบิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


